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MENSAJE INSTITUCIONAL

El Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030 nos da una hoja
de ruta clara y nos confirma algo que en el Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan ya
vivimos dia con dia: la educacién superior tecnoldgica es una via de justicia social y de
transformacion para nuestra regién. Este programa fue construido con la voz de la
comunidad del TecNM, adecuado a las necesidades institucionales de estudiantes,
docentes, investigadores y familias, y eso le da una legitimidad que nos obliga a todos a
sumarnos con Compromiso.

En el ITSU asumimos los seis objetivos de este programa como propios. Trabajaremos
para ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica en Uruapan y la region de
Tierra Caliente y Meseta Purépecha, atendiendo con especial cuidado a los sectores que
histéricamente han tenido menos oportunidades. Seguiremos fortaleciendo una
educacion de excelencia, con pensamiento critico y pertinente a las necesidades de
nuestro entorno, porque solo asi formamos profesionales capaces de transformar su
realidad. Impulsaremos una formacién integral, que no se quede solo en lo técnico, sino
que incluya cultura de paz, deporte y desarrollo humano en todas sus dimensiones.

También fortaleceremos la investigacién, el desarrollo tecnolégico y la innovacién,
entendiendo que desde Uruapan también se construye soberania cientifica para el pais.
Profundizaremos la vinculacién con los sectores productivo, publico y social de la region,
porque la educacién que no dialoga con su entorno pierde sentido. Y trabajaremos con
austeridad, transparencia y gobernanza democratica en la gestidon de nuestros recursos,
como corresponde a una institucién publica al servicio de la comunidad.
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EI ITSU se suma asi a la vision de un Tecnolégico Nacional de México que para 2030 aspira
a ser referente en México por su excelencia académica, su innovacion y su contribucion
al bienestar compartido. Nuestro compromiso es traducir esta vision nacional en
resultados concretos para nuestros estudiantes, nuestro personal académico y
administrativo, y para Uruapan y Michoacan.

DRA. SELENE GOMEZ BARRAGAN
DIRECTORA GENERAL DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE URUAPAN
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2. SENALAMIENTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS DEL PROGRAMA

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las labores de
coordinacion interinstitucional para la instrumentacion de dichas acciones, el
seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se realizaran con cargo a los
recursos aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto
de Presupuesto de Egresos de |la Federacion para el ejercicio respectivo.
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3. SIGLAS Y ACRONIMOS

CPDEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
DIR ACAD Direccién Académica

DG Direccién General

DPyV Direccion de Planeacién y Vinculacién

DITD Direccion de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
DOF Diario Oficial de la Federacion

ET Eje transversal

IE Indicador Estratégico

IG Indicador de Gestion

ITSU Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan

LDA Linea de accidon

LDB Linea de Base

MDC Método de Calculo

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PED Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

PIID Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo
PIT Programa Institucional 2025-2030 del ...

PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente
PSE Programa Sectorial de Educacion
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PTA Plan de Trabajo Anual

SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

SECIHTI Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion

SEP Secretaria de Educacion Publica

SNII Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras

SNP Sistema Nacional de Posgrado

STM Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias,
Tecnologia, Ingenierias y Matematicas

SD ACAD Subdireccién Académica

SUBAD Subdireccién de Administracién de los Recursos

SD INVEST Subdireccién de Investigacion

SUBPL Subdireccién de Planeacion

SUBVIN Subdireccién de Vinculacion

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

10
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4. FUNDAMENTO NORMATIVO

El Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México es el instrumento rector
que traduce, para la red de educacion superior tecnoldégica mas grande de América
Latina, el mandato constitucional y legal sobre educacion superior en lineas de accién
concretas. Se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan México, el
Programa Sectorial de Educacién, el nuevo Programa Nacional de Educacion Superior
2026-2030y el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion,
articulando asi la reforma al articulo 30. constitucional y la Ley General de Educacion
Superior con la operacion cotidiana de 254 institutos, centros y unidades presentes en
las 32 entidades del pais.

En conjunto, el PIT 2025-2030 conecta el derecho constitucional a la educacién
superior con su ejercicio real en el subsistema tecnolégico: traduce gratuidad y
obligatoriedad en metas de matricula, traduce excelencia en acreditacion y soberania
cientifica en proyectos de investigacion medibles. Este Programa del TecNM, se
convierte en la base rectora del Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico
Superior de Uruapan el cual albergara seis objetivos, veintisiete estrategias, ochenta
y tres lineas de accién, doce indicadores estratégicos y setenta y uno indicadores de
gestion.

El Instituto Tecnoldgico de Uruapan, es un organismo publico descentralizado, que
depende ademas del Gobierno del Estado de Michoacan, por lo que este documento
incluye en su marco normativo, al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, en tres
aspectos fundamentales: el PED retoma textualmente el mandato constitucional de
obligatoriedad y gratuidad en educacién superior; fija como prioridad mejorar la
eficiencia terminal y reducir el abandono escolar y ademas en la implementaciéon de
programas de becas, para todos los niveles educativos.

11
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Es bajo estos dos documentos rectores que el PIT del Instituto Tecnolégico Superior
de Uruapan, busca eficientar sus procesos educativos, a fin de garantizar el
cumplimiento de su fin sustantivo, que es otorgar una educacién publica de calidad y
formar profesionistas proactivos y conscientes de su entorno.

12
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5. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL Y VISION DE LARGO PLAZO
5.1 Resumen de la situacion

A finales de 2024, el Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan presentaba un perfil
institucional con fortalezas estructurales sdélidas, se contaba con una planta docente
cualificada, certificaciones de gestion recuperadas, una red de convenios activa; sin
embargo, también se presentaban brechas operativas significativas que limitaban su
competitividad académica y su impacto social. Se visibiliza en este periodo una
desconexion entre la capacidad instalada (docentes, convenios, proyectos internos) y
los resultados visibles (cero programas educativos acreditados, ausencia de
publicaciones en revistas indexadas, eficiencia terminal débil). Por otro lado, se
presentd una restriccion presupuestal destinada a cubrir adeudos histdricos,
limitando la inversion en mejoras estructurales, creando un circulo vicioso que afecto
indicadores de calidad.

En cuanto a la calidad de la oferta educativa tenemos que para el 2024 existian
aspectos muy positivos como que el 70.51% de los docentes de base de tiempo
completo, contaban con un posgrado, habia una amplia cobertura en formacién
digital. Se contaba con 9 docentes con perfil deseable; sin embargo, se habian perdido
las acreditaciones de los programas educativos, lo cual limitaba e impactaba de
manera negativa en los indicadores.

En el tema de la cobertura, el 2024 cerré con un preocupante déficit en la tasa de
variacion de la matricula escolar, en la modalidad escolarizada, de un -8.85% y un -
5.45% en la modalidad a distancia, la eficiencia terminal fue también baja con un 34.5%
de egreso.

La formacion integral estudiantil estaba fortalecida con la alta participacion del
alumnado de nuevo ingreso con un 83% en la atencion de primer nivel. Los
estudiantes participantes en actividades deportivas y culturales representaban un
moderado 41.5%.

13
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La situacion de la investigacion cientifica para el 2024 se puede calificar de débil a
moderada debido a la baja interconexién de los docentes pares, en redes de
investigacion nacional e internacional, si bien existian 20 proyectos internos, estos no
se tradujeron en publicaciones de divulgacion cientifica.

En términos de vinculacion este aspecto se mostraba ampliamente fortalecido en el
2024, con 38 convenios vigentes con los diferentes sectores publico, social y privado,
una red de colaboracidn bien establecida con instituciones de educacién superior.

La gestién institucional del 2024 se concentré en recuperar las certificaciones del
sistema de gestion integral que se habian perdido un afio antes, en solicitar
ampliaciones presupuestales que desafortunadamente se requerian para cubrir
adeudos histéricos de administraciones anteriores, y no para ser empleadas en
fortalecer la infraestructura, equipamiento o atencién a grupos vulnerables.

5.2 Fortalezas Institucionales

e Gestidon de la Calidad y Sostenibilidad (Eje Transversal y Objetivo 6 del PDI): Es el
mayor logro del periodo. En 2024, el ITSU cuenta con un Sistema de Gestion
Integral certificado en Calidad (ISO 9001), Ambiental (ISO 14001), Seguridad y Salud
(ISO 45001), Energia (ISO 50001) e Igualdad de Género (NMX-R025).

e Atencion a Estudiantes de Nuevo Ingreso: El 83% de los estudiantes de nuevo
ingreso participa en programas de primer nivel de atencion (tutorias, nivelacién),
superando la meta del 80%.

e Investigacion Estudiantil: La participacion de estudiantes de licenciatura en
proyectos de investigacién tuvo un repunte histérico en 2024, alcanzando 121
estudiantes (meta: 80).

e Impacto Social del Servicio Social: Se logré un impacto comunitario sin
precedentes: 360 prestantes beneficiaron a 21 comunidades y a 3,610 personas
(superando ampliamente la meta de 2,500).

14
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e Competencias Digitales Docentes: El 100% de la planta docente ha desarrollado
competencias digitales (79 académicos), consolidando el aprendizaje hibrido post-
pandemia.

e Empleabilidad de Egresados: 232 egresados se incorporaron al mercado laboral en
sus primeros 12 meses, manteniendo una tendencia firme de mejora desde 2019.

5.3 Areas de oportunidad

e Pérdida de Acreditaciones Académicas: En 2022 vencieron las acreditaciones de los
programas de licenciatura. En 2024, el 0% de los programas estan acreditados. Se
envid una evaluacion diagndstica al SEAES, pero la calidad académica formal esta
en estado de emergencia.

e Colapso de los Cuerpos Académicos: Pasaron de 5 cuerpos académicos en 2019 a
solo 1 en 2024 (meta: 9). Esto indica un fracaso en la retencién, consolidaciéon o
registro de grupos de investigacion.

e Estancamiento de la Propiedad Intelectual: Desde 2022, el registro de patentes,
derechos de autor o modelos de utilidad es cero. En 2024 no se generd ningun
registro.

e Baja Competencia en Segundos Idiomas: Solo el 10.11% de la comunidad
demuestra habilidades en una segunda lengua (meta: 70%). Nota positiva: En 2024
se logré que todos los programas tengan al menos una asignatura en inglés.

e Abandono y Rezago Escolar: La cohorte 2018-2024 muestra que solo el 22.07% de
los estudiantes que ingresaron se titularon. Hay un rezago de 333 estudiantes que
no se graduan en el tiempo esperado.

5.4 Mision y Vision a largo plazo

Los retos identificados requieren una atencion estratégica e inmediata. La
acreditacion de los programas educativos se posiciona como una prioridad

15
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institucional, ya que impacta directamente en la calidad percibida, la competitividad y
el posicionamiento del Instituto. De igual forma, es indispensable fortalecer la
produccion cientifica, promoviendo la generaciéon de publicaciones indexadas y la
vinculacidn efectiva entre proyectos de investigaciéon y resultados visibles.

Otro desafio relevante es la atencién a los indices de reprobacién y abandono escolar,
los cuales demandan la implementacion de estrategias integrales de
acompafiamiento académico, apoyo socioeconémico y fortalecimiento de los
procesos de tutoria. En este sentido, sera fundamental consolidar modelos de
intervencidén temprana que permitan mejorar la trayectoria escolar del estudiantado.

Adicionalmente, se identifica como area de oportunidad el impulso a la innovacion y
la transferencia tecnolégica, asi como la generacién de propiedad intelectual,
aspectos que contribuiran al posicionamiento institucional y a la vinculacién efectiva
con los sectores productivos.

Finalmente, el reto transversal sera mantener el equilibrio entre crecimiento y calidad,
asegurando que la expansion institucional vaya acompafiada de procesos sdélidos de
evaluacién, mejora continua y responsabilidad social, consolidando al Instituto
Tecnolégico Superior de Uruapan como un referente educativo en la region.

A continuacién, se expone la sintesis de nuestra misidn y vision institucional, con miras
al 2030.

16
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MISION

Formar profesionales e investigadores de excelencia que contribuyan al desarrollo
cientifico, tecnolégico, econémico y social de la regidon Purépecha, del estado de
Michoacan y del pais, a través de procesos educativos integrales, pertinentes e
innovadores, con enfoque humanista, critico e intercultural, que responden a las
vocaciones productivas y a los retos de sostenibilidad de nuestro entorno,
fortaleciendo la soberania cientifica y tecnolégica nacional desde nuestra realidad
regional, con equidad y prosperidad compartida.

VISION

Ser el instituto de educacidon superior tecnoldgica de vanguardia en la region
Purépechay el estado de Michoacan, reconocido nacional e internacionalmente por
su excelencia académica, su impacto en la innovacién cientifica y tecnoldgica
aplicada a los sectores estratégicos de nuestra regidn, asi como su capacidad para
contribuir al desarrollo sostenible de Uruapan y sus comunidades, impulsando la

prosperidad compartida desde lo local hasta lo global.

17
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6. OBJETIVOS

El Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan (ITSU) ha transitado por un quinquenio
marcado por tensiones estructurales y oportunidades de consolidacion, tal como se
documenta en su Informe de Rendicion de Cuentas (IRC) del Programa de Desarrollo
Institucional (PDI) 2019-2024. Durante este periodo, la institucidon evidencié contracciones
en la matricula, la pérdida total de acreditaciones de sus programas de licenciatura,
estancamiento en investigacion cientifica y vinculacién productiva, asi como una
participacion reducida en actividades de formacion integral. Frente a este diagndstico, se
constituye el PIT 2025-2030 como un marco estratégico de referencia que no solo se
alinea a las metas nacionales, sino que propone rutas de accion concretas para revertir
tendencias negativas y fortalecer la pertinencia institucional. A continuacién, se expone
la relevancia de cada uno de los seis objetivos, la pertinencia del PIT 2025-2030 para
atender las problematicas detectadas en el Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan, y
expone las perspectivas y retos que la institucién debera enfrentar para alinearse con la
vision a largo plazo del sistema.

OBJETIVOS DEL PIT 2025-2030

1 Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los
sectores mas vulnerables

2 Garantizar una educaciéon de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3 Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz
y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la educacién a lo largo de
la vida.

4 Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para

contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

5 Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

6 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

18
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educaciéon superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

En los dltimos afos, el Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan, ha sufrido una
contraccién sostenida de la matricula, pasando de 3,071 estudiantes en el ciclo 2019-2020
a 2,582 en 2024-2025, agravada por altas tasas de abandono y una cobertura insuficiente
en modalidades no escolarizadas. Asimismo, la exclusion de la Coordinacion Nacional de
Becas, bajo el argumento de operar en una “zona de altos recursos”, ha limitado el apoyo
a estudiantes en situacion de vulnerabilidad. En este contexto, la relevancia del primer
objetivo del PIT radica en su enfoque de retencién, andamiaje académico y ampliacién de
apoyos socioeconémicos. La implementacion de sistemas de alerta temprana, tutorias
especializadas y la expansiéon de la oferta mediante TecNM Virtual son estrategias
indispensables para que el ITSU frene la fuga estudiantil, atienda la demanda regional y
cumpla con su mandato de equidad educativa.

Las perspectivas estan orientadas a consolidar un modelo educativo inclusivo, apoyado
en modalidades flexibles (a distancia, virtuales y mixtas).

Los principales retos son:
e Incrementar la matricula mediante estrategias de atraccién y retencion.

e Fortalecer programas de becas y apoyos econdémicos.
e Ampliar la cobertura
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacidon de excelencia
que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con
su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Uno de los problemas criticos del periodo anterior, es la pérdida del 100% de las
acreditaciones de los programas de licenciatura en 2022, tras haber alcanzado un 71% en
afnos previos. Paralelamente, la competencia en segunda lengua colapsé del 59% al
10.11% en 2024, y el numero de académicos con perfil deseable se mantuvo
sistematicamente por debajo de las metas establecidas. El sequndo objetivo del PIT,
alineado con el nuevo Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES) y la reconfiguracion curricular bajo el modelo de “Humanismo para la Justicia
Social”, resulta urgente para el ITSU. La pertinencia de este eje reside en la necesidad de
reconstruir los mecanismos de autoevaluacion, aplicar reticulas con enfoques
transversales (sostenibilidad, ciudadania, derechos humanos) y restaurar programas de
idiomas y certificacién docente. Sin una educacion de excelencia verificada y pertinente,
la institucion pierde legitimidad académica, competitividad en el mercado laboral y
capacidad de atraccién de talento.

Perspectiva:

Se plantea una transicion hacia esquemas de evaluacion bajo el SEAES y el fortalecimiento
del nuevo modelo educativo.

Retos principales:
e Recuperary ampliar acreditaciones académicas.

e Incrementar la formacion de posgrado del profesorado.
e Fortalecer cuerpos académicos y pertinencia curricular.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y
la educacién a lo largo de la vida.

En el Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan, se muestra una brecha significativa en
la formacion integral: mientras que el 83 % de los estudiantes de nuevo ingreso participa
en programas de atencion inicial, la cifra se desploma al 10 % en semestres avanzados,
muy por debajo de la meta institucional del 55 %. Ademas, la cultura de paz, el deportey
las actividades civicas carecen de continuidad operativa. El tercer objetivo del PIT, que
promueve el desarrollo armédnico, la prevencidn de violencias, el apoyo socioemocional y
la educacién a lo largo de la vida, es relevante para el ITSU porque aborda el factor de
desercion no académico. La integracion de metodologias activas, espacios de convivencia
sana y programas de bienestar emocional puede fortalecer el sentido de pertenencia,
mejorar la salud mental de la comunidad y reducir el abandono en semestres intermedios
y finales. La formacion técnica sin acompafiamiento integral resulta insuficiente para
garantizar trayectorias educativas completas.

Perspectiva:
El PIT 2025-2030 del ITSU, plantea una formacién humanista, integral y sostenible.
Retos:

e Incrementar la participacion en actividades extracurriculares.

e Fortalecer la ensefianza de idiomas.
e Integrar el desarrollo socioemocional y la cultura de paz.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacidén para contribuir al
bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

La investigacién en el ITSU ha mantenido una baja productividad en el periodo anterior
(PDI 2019-2024): una notable escasez de investigadores consolidados en el Sistema
Nacional de Investigadores, cuerpos académicos por debajo de la meta, y apenas tres
proyectos financiados en 2024. Aunque la participacién estudiantil repuntd ese mismo
ano, la difusion de resultados y la generacion de propiedad intelectual son casi
inexistentes desde 2022. El cuarto objetivo del PIT, orientado a consolidar cuerpos
académicos, fomentar la participacion estudiantil en proyectos de alto impacto,
modernizar la infraestructura de investigacion y alinear la produccién cientifica con
prioridades nacionales, es vital para el ITSU. La institucidn debe transitar de una cultura
de “investigacién administrativa” a una de “generacion de conocimiento aplicado”,
aprovechando convocatorias federales y enfocando sus esfuerzos en problematicas
regionales (agroindustria, sostenibilidad, innovacién tecnoldgica).

Perspectiva:
El PIT posiciona la investigacion como eje estratégico para la soberania cientifica.
Retos:

e Incrementar financiamiento y recursos para investigacion.

e Consolidar cuerpos académicos.
e Vincular la investigacion con problemas regionales y nacionales.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con
los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades
y regiones del pais.

Durante el periodo anterior, la institucion ha mantenido una vinculacion formal pero poco
operativa: convenios sin proyectos tangibles, inactividad del Consejo de Vinculacion, nula
generacién de patentes y baja insercién laboral verificada de egresados. El quinto
objetivo del PIT propone superar esta inercia mediante diferentes estrategias como el
impulso a las empresas de base tecnoldgica y mecanismos de transferencia real de
conocimiento. Para el ITSU, esta estrategia es altamente relevante porque le permite
justificar su pertinencia ante el sector productivo de Uruapan y Michoacan (maderero,
agricola, comercial). La vinculacién debe dejar de ser un tramite burocratico para
convertirse en un motor de desarrollo regional, ofreciendo servicios tecnoldgicos,
consultorias y formacién dual que acerquen a estudiantes y egresados al mercado
laboral.

Perspectiva:
Se plantea una vinculacién mas estratégica, orientada a resultados tangibles.

Retos:
e Transformar convenios en proyectos productivos.

e Fortalecer seguimiento de egresados.
e Impulsar innovacién y emprendimiento.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa
en la gestidn institucional, garantizando austeridad y transparencia en
el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en
un modelo de financiamiento sostenible.

El Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan cuenta con una fortaleza notable; posee
todas las certificaciones ISO (calidad, ambiental, energia, género, seguridad). Sin
embargo, su marco normativo (manuales de organizacidon, procedimientos) esta
desactualizado y enfrenta un escenario de restricciones presupuestales. El sexto objetivo
del PIT, que exige austeridad, transparencia, rendicién de cuentas y actualizacion del
Decreto de Creacion, es clave para la sostenibilidad institucional. La relevancia radica en
que el ITSU puede utilizar su base certificada como plataforma para optimizar recursos,
buscar financiamiento alterno y operar con eficiencia en un contexto de menor
presupuesto. La modernizacion administrativa no es un fin en si mismo, sino un
habilitador para que la institucion priorice su misién académica y de vinculacion,
garantizando que cada recurso invertido se traduzca en valor publico.

Perspectiva:
El PIT propone una gestion eficiente, transparente y sostenible.
Retos:

e Optimizar el uso de recursos.

e Fortalecer mecanismos de planeacién y evaluacion.
e Garantizar transparencia y rendicién de cuentas.
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Con estos objetivos, la alineacion del ITSU con el PIT 2025-2030 enfrenta un conjunto de
retos estructurales que definiran su viabilidad y pertinencia futura. En primer lugar, la
emergencia de acreditacion exige la creacién de células de trabajo permanentes para el
SEAES vy la reestructuraciéon curricular, lo cual demanda capacidad técnica, liderazgo
académico y voluntad politica institucional. En segundo término, el reto financiero es
apremiante: la exclusién de becas nacionales y la contraccién presupuestal obligan a la
institucion a desarrollar estrategias de autogeneracion de recursos mediante educacion
continua, servicios tecnolégicos y vinculacion productiva real, transformando sus
certificaciones ISO en ventajas competitivas para atraer inversion y proyectos. Tercero, la
dignificacion del perfil académico requiere transformar la cultura institucional, pasando
de la capacitacion nominal a la generacién de productos cientificos que permitan el
ingreso al SNII y la obtencion del Perfil Deseable, protegiendo horas académicas para la
investigacion. Cuarto, el rescate de la matricula depende de la consolidacion de
modalidades virtuales y programas hibridos que atraigan a poblaciones no tradicionales
y trabajadores que requieren formacién continua. Finalmente, la apertura nuevos
programas educativos y la reciente oferta de posgrados, representan oportunidades
estratégicas para alinearse con las agendas nacionales de soberania alimentaria y
desarrollo tecnolégico. Indudablemente el camino del PIT 2025-2030 del Tecnoldgico
Superior de Uruapan, esta lleno de retos, pero también de grandes expectativas cuya
meta principal es la generacion del bien comun para comunidad tecnoldgica, la region, el
estado y para la nacion.

25



- Educacion ‘ %mgﬂemm, ‘

Secretaria de Educacién Publica

6.7 Vinculacion de los objetivos con el Programa Institucional del

Tecnolégico Nacional de México 2025-2030.

VINCULACION DE LOS OBJETIVOS

OBJETIVOS DEL PIT 2025-2030 DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE
URUAPAN

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y
LINEAS DE ACCION DEL PIT 2025-2030

DEL TECNM

1.Ampliar el acceso a la educacion superior | 1.1 1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.5,1.1.6,1.1.8
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades | 1.2 1.2.2,1.2.3,1.2.4,1.2.5,1.2.6,1.2.7
existentes y garantizando equidad y |1.3 1.3.1, 1.34
justicia social para la poblacion en general, | 1.4 1.4.3,1.4.5,1.4.6
con especial atencion en los sectores mas

vulnerables

2.Garantizar una educacion de excelencia | 2.1 2.1.2,2.1.3,2.1.4
que fortalezca el pensamiento critico, de | 2.3 2.3.1,2.3.2,2.3.3,2.3.4,2.3.5
vanguardia y pertinente con su entorno | 2.4 2.4.7
social fomentando un aprendizaje

continuo.

3.Impulsar la educaciéon integral con un | 3.1 3.1.3 ,3.1.6
enfoque solidario, sustentable que|3.2 3.2.2,3.24
fomente la cultura de la paz y del deporte, | 3.3 3.3.1,3.3.2,3.33
fortaleciendo el desarrollo armdnico de las | 3.4 3.4.234.4
potencialidades y la educacién a lo largo

de la vida.

4.Fortalecer la investigacion cientifica y | 4.1 41.2,41.3,41.4
humanistica, el desarrollo tecnoldgicoy la | 4.2 4.2.1,4.2.2
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innovacion para contribuir al bienestar | 4.3 4.3.1,43.2,43.3,43.4,43.5
nacional y local potenciando el progreso | 4.4 441,442,444
sostenible para contribuir a la soberania | 4.5 45.4,45.5
cientifica y tecnoldgica.

5.Impulsar la vinculacion y la asociacién | 5.1 5.1.1, 5.1.3,5.1.4,5.1.5,5.1.7
con los sectores productivo, publico y |5.3 5.3.2,5.33
social, fortaleciendo los procesos | 5.4 54.1,5.4.2,5435.4.4
formativos para contribuir al desarrollo | 5.5 5.5.3,5.5.4,5.5.6
econémico de las comunidades y regiones | 5.6 5.6.1,5.6.2,5.6.5
del pais.

6.Incrementar la eficiencia administrativa | 6.1 6.1.6
en la gestion institucional, garantizando | 6.2 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.2.7
austeridad y transparencia en eluso delos | 6.3 6.3.1
recursos publicos con gobernanza | 6.4 6.4.3,6.4.5
democratica basada en un modelo de | 6.5 6.5.1,6.5.2,6.5.3
financiamiento sostenible. 6.6 6.6.1, 6.6.6

27



D08 47

: Educacion ‘ @Wxﬂ:’m&m, ‘ g

%;?ﬁ;&};& Secretaria de Educacién Publica
<

7. ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

OBJETIVO 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolédgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblaciéon en general, con especial atencion en los
sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1. Incrementar la cobertura de la educaciéon superior tecnolégica,
garantizando el derecho a una educacién de excelencia con equidad y justicia social,
a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

LINEA DE ACCION

1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta académica, la
diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocién en
comunidades con menor acceso.

11.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM, priorizando
areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocién, vinculacién
con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante
la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los sectores
estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagnésticos regionales, vinculacion
con los sectores productivos y promocién de programas interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo
de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusiéon y comunicacion institucional de la oferta educativa del
TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios digitales, impresos y

presenciales.
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Estrategia 1.2. Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de los estudiantes del TecNM.

LINEA DE ACCION

1.2.2 Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la
permanencia estudiantil.

1.2.3 Impulsar la formacion continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

124 Promover la implementacion de talleres de nivelacion académica en areas criticas, segun
cada programa educativo mediante diagnésticos académicos.

1.2.5 Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6 Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacion de planes de nivelacién y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7 Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de

trdmites administrativos.

Estrategia 1.3. Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer
la expansion, continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnoldgica.

LINEA DE ACCION

1.3.1 Promover la realizacién y recepciéon de visitas a escuelas de educacién basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y
adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacion y operacién para que los egresados de
bachilleratos tecnolégicos puedan ingresar a los institutos tecnolégicos con pase
automatico.
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Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos
STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de
comunidades indigenas, afrodescendientes y poblaciéon con diversidad sexual, con
el propésito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacién superior
tecnolégica.

LINEA DE ACCION

1.4.3. Garantizar que los institutos tecnoldgicos y centros cuenten con espacios accesibles para
personas con discapacidad, mediante la adecuacion de instalaciones fisicas, sefializacién y
mobiliario.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes,
mediante campafas de sensibilizacion, capacitacion docente y actividades de formacién en
comunicacion inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusion, mediante acciones de
sensibilizacion, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la

igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.
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OBJETIVO 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

LINEA DE ACCION

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacién institucional y de programas de licenciatura conforme
a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion, recoleccion y
analisis de evidencias, y la participacion de comités académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora derivados de
las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos y responsables, a
través de la revision sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con el
fin de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

2.14 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos externos
reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y seqguimiento de los
procesos de evaluacion.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeiio, con el propésito de contribuir a la
excelencia educativa.

LINEA DE ACCION

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacidon de estudios de posgrado nacionales e
internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y
esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacion académica.

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.
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2.3.3 Fomentar la participaciéon del personal docente en los programas de actualizaciéon
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer
sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales.

2.34 Incrementar del niumero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion,
asesoria y acompafiamiento institucional en la elaboracidn de su expediente y evidencias
requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de reconocer
la calidad académica, incentivar la produccidn cientifica y académica, y promover la mejora
continua, mediante la asignacion de incentivos basados en indicadores de desempefio,

productividad académica y participacién en proyectos institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos
para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion
académica

LINEA DE ACCION

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos Tecnoldgicos
y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacién, la docencia y el aprendizaje
autéonomo.
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OBJETIVO 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacioén a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo
del pensamiento critico, la creatividad, la resolucién de problemas, la empatia, la
colaboracion y otras habilidades para la vida

LINEA DE ACCION

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la
inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de
habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles, pertinentes
e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes
mediante la participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de
compromiso civico.

LINEA DE ACCION

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnoldgicos, a
través de la integracién de programas extracurriculares que fortalezcan la formacion integral
del estudiantado.

3.2.4 Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias
de participacion.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer la
comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion en
contextos académicos y profesionales de alcance global.

LINEA DE ACCION

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y plataformas
digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacidon continua.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres, cursos,
actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de preservar el patrimonio
cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la inclusién intercultural.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educaciéon en valores, la
cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacién y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y extracurriculares,
con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

LINEA DE ACCION

342 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con
la no discriminacion, la equidad de género, la inclusion y la responsabilidad social,
mediante la colaboracién con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

3.4.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la pazy la lucha contra las adicciones,
a través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacion en los

institutos tecnoldgicos.
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OBJETIVO 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nUmero y el impacto de los proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, orientados a la solucién de
problemas nacionales, regionales y locales, con el propésito de fortalecer la
generacion de conocimiento aplicado y la contribucién al desarrollo territorial.

LINEA DE ACCION

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacién y consolidacion de
lineas de generacién y aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico e innovacién con impacto local y
regional.

4.1.3 Impulsar la participacién del personal académico en convocatorias externas al TecNM que
ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién,
a través de la difusién de convocatorias y el acompafamiento a las postulaciones de
proyectos.

414 Impulsar el incremento de los productos de investigacién —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro, ponencias en
congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico
del personal académico, mediante programas de acompafiamiento, revisidon por paresy
difusion de buenas practicas en la produccion cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer
la produccion y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién.

LINEA DE ACCION

4.2.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de
postulacion y difusidn de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -en

coordinacion con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal académico
elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidaciéon de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracién y la
generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico.

LINEA DE ACCION

4.3.1

Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de
investigacion consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto académico y
social.

4.3.2

Impulsar la transicién de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su
produccidn cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.3

Fomentar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y contribuir
a la formacion de nuevos investigadores.

434

Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su
participacién y fortalecimiento institucional.

4.3.5

Fomentar la participacién del personal académico en redes de investigacion cientifica y
tecnoldgica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y programas de
intercambio que fortalezcan la vinculacion académica y el desarrollo de proyectos
conjuntos.
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Estrategia 4.4 Fomentar la participaciéon de estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, para
fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias investigativas y vincular
su aprendizaje con la soluciéon de problemas reales.

LINEA DE ACCION

4.4.1 Promover la participacién de estudiantes en proyectos de investigacién liderados por
docentes, asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes, mediante
asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas, metodoldgicas y
habilidades de analisis critico.

4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la titulacion por tesis
en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo metodoldgico y
seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacion investigativa de las y los

estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnolégica, con el propésito de consolidar capacidades
institucionales para la generacion de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

LINEA DE ACCION

4.5.4 Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnoldgicas que
fortalezcan la produccion y difusion cientifica, mediante la capacitaciéon de académicos y la
integracion de recursos tecnoldgicos actualizados.

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el desarrollo
de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, mediante la creaciéon de convenios
internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.
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OBJETIVO 5. Impulsar la vinculaciéon y la asociacion con los sectores

productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para

contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del

pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculaciéon de los institutos tecnolégicos con sectores
publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacién, la
innovacién y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la sociedad y del pais.

LINEA DE ACCION

5.1.1

Consolidar los Consejos de Vinculacién Institucional de los institutos tecnolégicos con la
implementaciéon de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos
derivados de los consejos.

5.1.3

Fomentar la colaboracion externa convenios de vinculacién entre los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros de
investigacién nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos,
movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4

Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacion
y actualizacion de convenios.

5.1.5

Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigacién e
innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales,
mediante la atencién a demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.7

Fomentar la participaciéon de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores
publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de base
tecnolégica y la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con
el fin de fortalecer la formacién estudiantil y promover proyectos de impacto social,
econémico y comunitario.

LINEA DE ACCION

5.3.2 Impulsar la incubacién de empresas con capacitacion, mentoria y redes de apoyo, a través
de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y acompafiamiento
especializado en la gestién empresarial.

5.3.3 Fomentar la creacion y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas en los
institutos tecnoldgicos, mediante gestién de programas de financiamiento y asesoria

técnica especializada.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con
el propésito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

LINEA DE ACCION

5.4.1 Incrementar el numero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacion de indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y retroalimentacion
de beneficiarios.

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusion y justicia
social, mediante la capacitacion de estudiantes, la asesoria de expertos y la colaboracién
con organizaciones especializadas.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacién dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propésito de
ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculaciéon con la sociedad y el
sector productivo.

LINEA DE ACCION

5.5.3 Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior, centros de
investigacién y en el sector productivo.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la soluciéon
de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad
y contribuir al desarrollo econémico y social.

LINEA DE ACCION

5.6.1. Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus
trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios de
colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.5 Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros doce
meses posteriores a su egreso.
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OBJETIVO 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para responder a
las exigencias actuales de la educacion superior tecnoldgica, garantizando certeza
juridica, transparencia y capacidad de adaptacion a los cambios del entorno
nacional e internacional.

LINEA DE ACCION

6.1.6 Digitalizar y sistematizar la gestion normativa, generando repositorios accesibles y actualizados para
toda la comunidad institucional.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnolégicos y
Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion
de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No Discriminaciéon, Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad
Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que
fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales.

LINEA DE ACCION

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestidon de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y
externas y la implementacion de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestién ambiental, asegurando la implementacién de
practicas sostenibles y de proteccion del entorno, a través de programas de seguimiento

ambiental y capacitacion del personal.
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6.2.3

Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de recursos
energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos, auditorias
energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4

Certificar o recertificar el Sistema de Gestidén de Igualdad de Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafas de
sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.5

Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones,
simulacros y programas de prevencion de riesgos.

6.2.7

Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestién, administrativas y técnicas, alineadas

a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los

Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la implementaciéon de

programas y proyectos estratégicos, con el propésito de reducir impactos

ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion

institucional eficiente y responsable.

LINEA DE ACCION

6.3.1

Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante campafas de sensibilizacion, capacitacion del
personal y monitoreo del cumplimiento.
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Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnolégicos y Centros para garantizar condiciones 6ptimas que
favorezcan la ensefanza, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacién.

LINEA DE ACCION

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida util
de los recursos materiales y equipos.

6.4.5 Establecer mecanismos de evaluacién y seqguimiento de la infraestructura y equipamiento
para garantizar su operatividad, actualizacién tecnoldgica y sostenibilidad.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacion
institucional en los Institutos Tecnolégicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la
visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propésito de fortalecer la

cohesion institucional y el posicionamiento del TecNM.

LINEA DE ACCION

6.5.1

Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional, infraestructura,
redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2

Participar activamente en la campafa “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la
oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a egresados de
educacién media superior e incentivar su inscripcion en los institutos y centros, a través de
la elaboracion y difusién de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a
instituciones de educacion media superior.

6.5.3

Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM",
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.
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Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y
rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos,
fortalezca la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el
propésito de fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad institucional.

LINEA DE ACCION

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros mediante la difusion, capacitacién y seguimiento del Cédigo de Conducta del
TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacion y
publicacidon puntual del informe de rendicién de cuentas.
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8. INDICADORES Y METAS
Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
Objetivo garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencion en los
sectores mas vulnerables

;’efi"f‘i‘?“° Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el ITSU,
lescripcion . .
durante el ciclo escolar correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacidon

) Nivel de. : Nivel superior Periodicidad g.ﬂ:e’cuencia de Anual
lesagregacion medicién
Acumulado o Periédico Disponibilidad de la informacién Octubre

peridédico
Unidad de medida Estudiantes Periodo de r:coleccio’n de los Agosto a octubre
latos

Ascendente Sicadliespop=atieltelepotarE] Subdirecciéon de Planeacién
avance

Tendencia esperada

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos durante
Método de célculo el

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Observaciones escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada institucién del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NuUmero de Fuente de informacién Sistema de
variable 1

estudiantes Indicadores
Nombre variable 1 inscritos en el Valor variable 1 Basicos del
ciclo TecNM,

escolarn Formato 911

Sustitucion en NuUmero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 2582
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

2,582

2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

282 | __Correspondealcicloescolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
2,888 3,071 2,815 2,576 2,974 2,833 2,582

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

2026 2027 2028 2029

2,645 2,712 2,745 2,760




o b
Educacion
NACIONAL DE MEXICO»
Secretaria de Educacién Publica > INSTINTO HOWLOGKD
= SUP(IOR D URUARAN

Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombie 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
Objetivo garantizando equidad y justicia social para la poblacidon en general, con especial atencién en los
sectores mas vulnerables

Zeﬁ GEERE Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a otro
lescripcion

Derecho Derecho a la educacién
asociado

Nivel de Nivel superior Periodicidad o Anual
desagregacién frecuencia

Acumulado o Periddico isponibilidad de la Octubre
informacion

Porcentaje eiccole Agosto a Septiembre
recoleccién

Tendencia esperada Descendente U"‘;“"“' 'esz"’"s"’lb'e Departamento de Control Escolar
le reportar el

WD ER Gl [1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero de egresados del
afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

OBSS LS Clones El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes concluyen sus
estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

estudiantes de
reingreso de
licenciatura

enelafio N

Nombre variable 1 Valor variable 1

Nombre variable 2 Numero de
egresados del Valor variable 2 Basicos del TecNM,
afio N-1 Formato 911
Nombre variable 3 Matricula de
licenciatura Valor variable 3 2,582 Fuente de informacion variable 2 Basicos del TecN M,
Formato 911

Sistema de Indicadores

Sistema de Indicadores

en el afio N-1
SEHIHEENED [1-((1925+227)/ 2582)]*100 = 16%

método de
célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

16
2024

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
11.00 | 9.00 | 10.00 12.00 14.00 16.00

METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030

15.00 14.00 13.00 12.00 11.00 10.00
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
Objetivo con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

CLLEELEEELEEEN Mide la cantidad de programas de licenciatura del ITSU que han sido acreditados por organismos externos
nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de Nivel superior Periodicidad o frecuencia Trimestral
desagregacion de medicién

Acumulado o periédico Periédico Pifsp°"ib{'fdad i Marzo, junio, septiembre y
Informacion

diciembre
Unidad de medida Porcentaje :e:iodo de recoleccion de los Marzo, junio, septiembre y diciembre
atos
Ascendente P acesbonsabislceieportay Subdireccién Académica

Tendencia esperada el avance

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos

Método de calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100

RQEselvaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de

Registros

programas de administrativos de la
licenciatura Direccién de
acreditados por Docencia e
organismos Innovacién
externos Educativa y
(IR nacionales en el Valor variable 1 F“e"tev::;::’:‘“ié“ dictamenes oficiales
ano N emitidos por
organismos
externos nacionales
de

acreditacion
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Total de Fuente de informacion Registros
variable 2 . X
programas de administrativos de la
licenciatura Direccion de
Nombre variable 2 Valor variable 2 8 .

evaluables Docencia e
enelafioN Innovacion

Educativa

Sustitucion en 0 /8 *100=0
método de célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existe
2024 dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existe
2 dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) v ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o s | 5 |l s | 0 | 0
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2026 2027 2028 2029
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
Objetivo con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de académicos del ITSU que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable,
otorgado conforme a los criterios establecidos por los
programas nacionales de evaluacion académica

descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion.

Nivel de Nivel superior Periodicidad o frecuencia Trimestral
desagregacion de medicién

Acumulado o periédico Periddico Pi:Pmib"fdad el Marzo, junio, septiembre y
Informacion

diciembre
ittt gt Académicos reconocidos :e:‘°"° Celiscoleccionidells Marzo, junio, septiembre y diciembre
atos
Tendencia esperada Ascendente AL IR R A D A ey Subdireccion de Investigacion
el avance
Método de calculo NuUmero total de académicos del ITSU que cuentan con reconocimiento vigente
al perfil deseable en el periodo de referencia
Observaciones Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
académicos con
reconocimiento al
perfil deseable Posgrado e

vigente en el afio N Investigaciéony
Nombre variable 1 Valor variable 1 Fuente de. ropmackcn padrones oficiales
variable 1
de los programas
nacionales de
reconocimiento
académico.

Registros
administrativos de la
Direccion de

S‘,‘I“"I““é" EnEmEE il Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
calculio
=9
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente en funcidn de las
convocatorias, criterios de evaluaciéon y vigencia de los
reconocimientos al
perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente en funcidn de las
convocatorias, criterios de evaluacion y vigencia de los
reconocimientos al

perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I S I A A N
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2026 2027 2028 2029
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,
deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
Objetivo deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Nivel superio r Periodicidad o frecuencia Trimestral
desagregacion de medicion
Bcumuiacolo Periédico Disponibilidadidella Marzo, junio, septiembre y
periédico informacién L
diciembre
Unidad de medida Po rcentaje :eriodo de recoleccién de los Marzo, junio, septiembre y diciembre
atos
Ascendente pakadi==poteab ekl = potay Departamento de Actividades

Tendencia esperada

el avance
Extrraescolares

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
ESHLEIRETENERN culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio N / Matricula
total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucién durante el periodo de

referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

La participacion se contabiliza con base en los registros
institucionales de las dreas responsables
de cultura, deporte y formacién civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacién se contabiliza con base en los registros
institucionales de las areas responsables de
cultura, deporte y formacidn civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I N N O A I

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2026 2027 2028 2029
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Objetivo

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del

deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacidn a lo largo de la vida

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a potenciar las habilidades

para la vida durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior Trimestral

de medicion

Acumulado o
periédico

Disponibilidad de la
informacion

Acumulado Marzo, junio, septiembre y

diciembre

Unidad de medida

Cursos ofertados Periodo de recoleccién de los

datos

Tendencia esperada

Marzo, junio, septiembre y diciembre

Unidad responsable de reportar
el avance

Ascendente Subdireccion Académica

Meétodo de célculo

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
vida enelafioN

Observaciones

Nombre variable 1

Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de cursos
Tipo MOOC
ofertados para
potenciar las
habilidades para
la vida
enelafioN

Fuente de informacién Subdireccién

Valor variable 1
variable 1

Académica

Sustitucion en método

de calculo

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el afio N =0

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

con oferta institucional formal

2024

0 Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que cuentan
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
que cuentan con oferta institucional formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2026 2027 2028 2029
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidon para
Objetivo contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

Zeﬁ"f Ene Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e
lescripcion
Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Nivel superior Periodicidad o frecuencia de Trimestral
desagregacion medicién

Acumulado o Periédico Disponibilidad de la informacién MarZO le iO Septiell bre y
’ ’
peri'dic

diciembre
Soidadeinedics Académicos registrados :e'i°"° Cellesulecciniel o= Marzo, junio, septiembre y diciembre
atos
Ascendente Vi) resmmeetla e e Subdireccién de Investigacién y
Tendencia esperada avance p q
osgrado
e el NUmero de académicos registrados en el SNIl en el afio N
Duseiaciones Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
académicos
registrados en el
SNIl en el afio N

Registros
administrativos de
) ) Fuente de informacién . ..
Nombre variable 1 Valor variable 1 variable 1 Subdireccion de
Investigaciony

Posgrados.

la

SusiHiE0 a Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N =5
método de calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme a los
resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos de evaluacion

del SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I I I O IR R BN
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2026 2027 2028 2029
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados
por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
Objetivo contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica

:efi“f“‘?[‘ g Mide la cantidad de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
lescripcion . ., . . .

innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Nivel supe rior Periodi;:idad Z.fl:e?cuencia Trimestral
e medicién

desagregacion

FaLEEE @ Periédico BishenibilcatidEla Marzo, junio, septiembre y
periddico informacion

diciembre
paidacielip edida Proyectos financiados CLCECLRLECCEC R EE S Marzo, junio, septiembre y diciembre
Ascendente W) iEEmmieetil il e el Subdireccién de Investigacién y
Tendencia esperada el avance P d
osgrado
Ciccotelal 8 Numero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo

tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N

ClzeneEEnEs Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
proyectos de
investigacion

cientifica,
[ Registros
humanistica, de . & .
desarrollo administrativos de la
Nombre variable 1 L, . Valor variable 1 Fuentede.mformacnon Subdireccidon de
tecnolégico e variable 1
. L, Investigacion
innovacién es gac;o y
. . Posgrado.
financiados por el g
TecNM en el

afo N
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Z““f‘l‘“il‘s" e Numero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién
e calculo
financiados por el TecNM en el afio N = 840
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

financiamiento emitidas por el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) v ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I A I O I D
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Rombee 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
Objetivo procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Zeﬁ“f Ene Mide la cantidad de convenios de vinculacidn vigentes del TecNM establecidos con los sectores publico,
lescripcion . . . .
social y privado durante el periodo de referencia

Deresholasosiad Derecho a la educacién
Nivel de Nivel superior Periodicidad o frecuencia de Trimestral
desagregacion medicién

Acumulado o i A A Disponibilidad de la informacién HIT H
o Periddico Marzo, junio, septiembre y
periédico

diciembre
Unidad de medida Convenios vigentes Periodo de recoleccién de los datos Marzo, junio, septiembre v diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de reportar el Subdireccic')n de Vincula cién
avance
e de Ele Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N
Observaciones Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
convenios de

Registros
administrativos de la

vinculacion Direccién de
vigentes con los Vinculacién e
sectores publico, Fuente de informacin Intercambio
Nombre variable 1 . . Valor variable 1 ) L.
social y privado variable 1 Académico y

en documentacion
elafio N oficial de los
convenios de
vinculacion

SE’IS‘“I““é" Enimetorolds Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado en el afio N = 38
calculo

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

Linea base
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El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente por la
firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la conclusion de

convenios previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del TecNM

Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
Objetivo procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados por el TecNM durante el

descripcion A A
periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién

. iheles Nivel superior RaEto Trimestral
lesagregacion frecuencia de medicion

Acumulado o periédico Periédico Disboniilicadicella Marzo, junio, septiembre y
informacion

diciembre
Unidad de medida Proyectos realizados :e"°°'° LB Marzo, junio, septiembre y diciembre
latos
Tendencia esperada Ascendente P esponsableldeieponay Subdireccién de Vinculacién

el avance

HEEib E el Ndmero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica que cuenten con registro
Observaciones 0 acompafnamiento institucional formal del TecNM en el

periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

, Registros
Numero de proyectos - .
o administrativos de la
de emprendimiento de Fuente de informacion

base tecnoldgica en Yelorvarizble & wEliE e Sub.dlreccpln de
Vinculacidn.

elafo N . .,
e innovacion

Nombre variable 1

SEEE E Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N =0
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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0 Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
documental de su registro o acompafiamiento institucional
2024 vigente en el

periodo de referencia
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
documental de su registro o acompafamiento institucional
vigente en el
periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) v ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I N N 7 O

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2026 2027 2028 2029
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
Objetivo transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con un sistema de gestién
de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

descripcion

Deretholascriado Derecho a la educacién
Nivel de Nivel superior Periodicidad o frecuencia de Trimestral
desagregacion medicién

Acumulado o Periédico Disponibilidad de la informacién Marzo jUI’IiO septiembre y
’ ’
periédico

diciembre
Unidad de medida Po rcentaje Periodo de recoleccion de los datos VP rzo, junio, septiembre y diciembre
: Ascendente iadliesponsabletdelpotiaie] Subdireccién de Planeacién
Tendencia esperada avance
Método de calculo Ndmero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestion de la

calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en el afio N) *100

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con certificacidn vigente del
Observaciones sistema de gestidn de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
Institutos
Tecnoldgicos y

Registros

Centros administrativos de
o — Fuente de.lnformacmn la Subdireccién de
certificados en el variable 1 o .
i i 4 aneacion.
sistema de gestion
de la calidad en el

afo N

Nombre variable 1
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Fuente de informacién Sistema de
variable 2

Total de Institutos

Tecnoldgicos y
Nombre variable 2 Centros en el Valor variable 2 1

indicadores basicos
del TecNM,

afo N Formato 911

Sustitucion en 1 / 1 * 100 = 100
método de célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcidn de los procesos de
certificacion, recertificacion o pérdida de vigencia de los

2024 sistemas de gestion de

la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcidn de los procesos de
certificacién, recertificacidon o pérdida de vigencia de los
sistemas de gestion de
la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I N R N R D
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio en temas tales como:
cultura de ética, no discriminacién, prevencion del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros

Objetivo

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible

Definicién o
descripcion

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion
anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacidn, prevencidn del acoso e igualdad de
género, administracion
publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la Educacién

Nivel de
desagregacion

Nivel superior Periodicidad o frecuencia de Trimestral
medicién

Acumulado o
periddico

Periédico Disponibilidad de la informacién Marzo, junio, septiembre y

Unidad de medida

Tendencia esperada

diciembre
Personal capacitado LR EEREEEE  Marzo, junio, septiembre y diciembre
Ascendente Unidad responsable de reportar el MOO TecNM

EVEL (] . .,
Direccidn de Personal

Método de célculo

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacidn al afio (N), en temas
de cultura de ética, no discriminacién,

prevencidon del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros

Observaciones

Nombre variable 1

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
servidores
publicos que

Registros
administrativos de la
Direccién de

cumplen con al Personal y
menos 40 horas Valor variable 1 F“e"tev::;::’;““'°“ documentacién
de capacitacién oficial de los

al afio procesos de
capacitacion

del personal
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S‘,‘r“:““é"‘ Eglmetodolie Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio N = 0
calcuio

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional

de capacitacién y de la actualizacién oportuna de los registros de
participacion del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional
de capacitacién y de la actualizacién oportuna de los registros de

participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2026 2027 2028 2029
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9. ANEXO 1. MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES

Indicador Unidad de Método de Linea base Vot Metas ST
Medida Célculo 2024 2025 2522 2027 | 2028 | 2020 | 2030
1.1| Matricula total | Estudiante gﬂr.?;”,fl”'a towlenel | 5 ggp 2425 | 2645 | 2712 | 2,745 | 2760 | 2,862 |SDAcCAD
Matricula de ) Wtricyla de
1.2 . . Estudiante |licenciatura en el 2,166 2,011 2,150 2,232 2,290 2,350 2,420 |SD ACAD
licenciatura o
afo N
. Matricula de
1.3 Matricula de Estudiante |posgrado en el afio 0 0 84 80 80 80 80 DIR ACADISD
posgrado N INVEST
L Numero de nuevos
Creacion de nuevos
rogramas Programa programas
1.4 progr ) educativos de 1 2 0 0 1 0 1 SD ACAD
educativos de educativo I .
- . licenciatura en el
licenciatura ~
afo N
L Numero de nuevos
Creacion de nuevos programas
programas Programa ; DIR ACAD/SD
1.5 educativos de educativo educativos de ) 0 2 0 0 0 0 1 INVEST
posgrado en el afio
posgrado N
Matricula en
Matricula en modalidad no
16| Mmodalidadno Estudiante |SSC0lizada (en 395 414 411 400 385 330 362 |spAcap
escolarizada y linea o virtual, a
mixta distancia) y mixta
enelafio N
Jornada de difusion Jornada .de dl|f'u3|on
comunicacion ¥y comunicacion DPTO
1.7 y comunic Jornada institucional 0 2 2 2 2 2 2 .
institucional . DIFUSION
. implementada en el
implementada ~
afo N
Numero de
Cobertura de estudiantes que
18 estudiantes en el Estudlgnte participan en el 867 893 920 048 976 1,005 1,035 |sDAcAD
programa de atendido  |programa de
andamiaje andamiaje en el
institucional afio N
, Nlmero de
Namero de Docente docentes formado
1.9| docentes formados A 45 45 45 50 50 50 50 SD ACAD
. formado  |en estrategias de
en estrategias de o
- andamiaje en el
andamiaje <
afio N
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Numero de talleres
1.10| Ndmero de talleres Taller de nivelacion 11 12 18 21 22 20 18 |spbAcaD
de nivelacion implementados en
implementados el afio N
[1- ((NGmero de
estudiantes de
reingreso de
indice de abandono licenciatura en el SD ACAD/
1.11 | Porcentaje fo N + NG d 16 15 14 13 12 11 10 CONTROL
escolar afio N + mero de ESCOLAR
egresados del afio
N-1) / Matricula de
licenciatura en el
afio N-1)] *100
Ndamero de
estudiantes de
o . . licenciatura
Indice de eficiencia earesados en el SD ACAD/
1.12 |terminal por cohorte| Porcentaje 9 - 35 36 37 38 39 40 41 CONTROL
. afio N/ Nimero de
generacional " ESCOLAR
estudiantes de
nuevo ingreso en el
afio N-6*100
Namero de
- . o titulados de SD ACAD/
1.13 Indl(l:iseiecitgz?:on Porcentaje |licenciatura en el 64 67 69 70 72 73 75 CONTROL
afio N/Numero de ESCOLAR
egresados en el
afio N) *100
Nuamero de visitas a . .
Numero de visitas a
escuelas de
., . escuelas de
educacion basicay = .
X . educacion basicay
medio superior B . " - .
1.14 X Visita realizada|medio superior 33 33 33 33 34 34 35 DIFUSION
realizadas y/o X
. realizadas y/o
recibidas L -
recibidas en el afio
N
. NUmero de
Namero de .
. estudiantes que
estudiantes que . -
. . ingresan al Instituto
ingresan al Instituto Tecnolégico
1.15|  Tecnolégico Estudiantes 10log ) 0 40 42 42 43 43 44 |[VINCULACION
. . mediante convenio
mediante convenio ¥ .
. X de libre transito o
de libre transito o .
X pase directo en el
pase directo =
afio N
Numero de
Numero de espacios
espacios Espacios accesibles para
1.16 ¥ - personas con o] o] 1 2 2 2 2 REC MAT
accesibles para accesibles . .
discapacidad /
personas con -
N . namero de
discapacidad .
espacios
requeridos *100
Programa especial
Programa especial para la eliminacién
1.17| para la eliminacion Programa |de lenguaje sexista 0 0 (] 1 1 1 1 SIST IG GEN
de lenguaje sexista implementado /
implementado programa especial
requerido *100
Nuamero de Nur_nero de
N acciones
acciones PR
P institucionales de
institucionales de - A
- = sensibilizacion,
sensibilizacion, . i
L capacitaciéon y
capacitaciéon y . . N
convivencia Acciones convivencia
1.18 X implementada |realizadas para 6 6 7 7 7 7 7 SIST IG GEN
realizadas para
s promover la

promover la
tolerancia, la
inclusion y el
respeto a la
diversidad

tolerancia, la
inclusién y el
respeto a la
diversidad en el afio
N
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Informe de Informe de
2.1 . Informe autoevaluacion 1 1 1 1 1 1 1 DIR ACAD
autoevaluacion SEAES realizado
SEAES realizado -
en el afio N
Plan de mejora
2.2 elaborado derivado Plan de mejora Plan de mejora o 0 0 1 0 0 1 1 DIR ACAD
de las elaborado en el afio
autoevaluaciones N
SEAES
Numero de
programas de
licenciatura
Porcentaje de acreditados por
programas de Programa organismos
2.3 licenciatura . externos 0 0 0 0 0 0 2 SD ACAD
) acreditado .
acreditados por nacionales en el
organismos afio N/Total de
externos nacionales programas de
licenciatura
evaluables en el
afio N*100
Porcentaje de Numero de
académicos con académicos con
estudios de estudios de
2.4 posgrado Porcentaje |posgrado en el afio 23 43 45 48 51 54 57 SD INVEST
(especialidad, N/ Total de
maestria y académicos en el
doctorado) afo N *100
Numero de Numero de
académicos académicos
ticipant Académi ticipant
55| Participantes en adémico  |participantes en 67 67 67 67 67 67 67 DES ACAD
cursos de participante |cursos de
formacion y formaciony
actualizacion actualizacion
docente docente en el afio N
Numero de Nume’ro'de
P académicos
académicos Académico [participantes en
2.6| participantes en e particip 0 20 20 20 20 20 20  [DES ACAD
participante |cursos de
cursos de o
N actualizacion
actualizacion .
. profesional en el
profesional o
afo N
Numero de Numero de
démi Académi démi
5 7| @acadeémicos con cadémicos |académicos con 9 3 4 6 3 3 10  |somvest
reconocimiento al | reconocidos [reconocimiento al
perfil deseable perfil deseable en el
vigente afio N
. Numero de
Numero de
docentes
docentes -
g beneficiados por el
beneficiados por el Docentes  [Programa de
2.8|  Programa de er 9 0 0 25 25 25 25 25 |pRACAD
p beneficiados |Estimulos al
Estimulos al o
= Desempefio
Desempefio L
- Académico en el
Académico =
afo N
et w
. ri n ri - - 42 42 4 44 4 4 47 .
2.9 _ usuarios el Usuarios bibliotecas digitales 00 50 350 50 550 650 00 PLANEACION
bibliotecas digitales en N
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NUmero de Nume_ro de
. estudiantes que
estudiantes que L
participan en Estudiante participan en
3.1 - programas o 300 320 350 360 360 380 380 SD ACAD
programas o participante
talleres de
talleres de habilidades
habilidades . .
. . socioemocionales
socioemocionales =
en el afio N
Numero de cursos Ndmero de cursos
Tipo MOOC Cursos Tipo MOOC
ofertados para Masivos ofertados para
3.2 S P ! oS p ) 0 1 3 4 5 5 SD ACAD
potenciar las Abiertos en |potenciar las
habilidades para la | Linea (MOOC) |habilidades para la
vida vida en el afio N
Ndamero de
estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso que
estudiantes de participan en
nuevo ingreso que talleres y
participan en actividades ACT
3.3 talleres y Estudiante | culturales, 80 90 91 92 92 93 94 |exTRaEscoLA
actividades artisticas, RES
culturales, deportivas y/o de
artisticas, compromiso civico
deportivas y/o de en el afio N/ Total
compromiso civico de estudiantes de
nuevo ingreso en el
afio N *100
Numero de eventos
. culturales, civicos,
NUmero de eventos X
culturales, civicos y deportivos y ACT
3.4 d - Eventos recreativos 38 40 45 46 47 48 50 EXTRAESCOLA
eportivos . .
) realizados intra o RES
realizados
extra muros en el
afio N
. Numero de
Numero de .
] estudiantes que
estudiantes que
demuestran
demuestran capacidades de
3.5| capacidades de Estudiante pacidaces 233 211 215 220 225 230 235 C. IDIOMAS
S comunicacién en
comunicacién en
una segunda
una segunda .
) lengua extranjera
lengua extranjera o
en el afio N
NUmero de Numero de
docentes que
docentes que
demuestran
demuestran capacidades de
3.6| capacidades de Docente pacic - 22 23 23 24 24 24 25 C. IDIOMAS
BN comunicaciéon en
comunicacién en
una segunda
una segunda .
] lengua extranjera
lengua extranjera o
en el afio N
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
demuestran . demuestran
3.7 . Estudiante : (o] 0 6] 6] 2 3 6 C. IDIOMAS
capacidades de capacidades de
comunicacién en comunicacién en
una lengua una lengua indigena
indigena en el afio N
NUmero de eventos Numero de eventos
extracurriculares extracurriculares
que aborden temas que aborden temas
3.8/  deno Evento  [9€MC 2 2 2 3 3 3 3 SISTIG GEN
discriminacion, discriminacion,
equidad de género, equidad de género,
inclusion y inclusion y
responsabilidad responsabilidad
social social en el afio N
Campafia de Campaia de
cultura por la paz y cultura por la paz y ACT
3.9 Campafia |lucha contra las 0 3 5 7 9 11 12 EXTRAESCOLA
lucha contra las L
adicciones RES

adicciones
implementada

implementada en el
afio N
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. Numero de
Numero de
proyectos de
proyectos de ; S
. - . investigacion
investigacion o
cientifica, Proyectos cientifica,
4.1 P ) . humanistica, de 3 3 3 3 4 4 4 SD INVEST
humanistica, de financiados
desarrollo
desarrollo -
- tecnolégico e
tecnolégico e ) -
: o innovacion
innovacion ) )
) - financiados en el
financiados ~
afio N.
Numero de Ndmero de
académicos académicos
participantes en Académicos participantes en
4.2 proyectos de o proyectos de 55 59 60 63 63 63 63 SD INVEST
; o participantes |. o
investigacion investigacion
cientffica, desarrollo cientffica, desarrollo
Tecnoldgico e Tecnoldgico e
innovacion innovacién
Numero de Numero de
productos de productos de
investigacion - investigacion
articulos en revistas —articulos en
arbitradas e Productos de [revistas arbitradas
4.3] . . ] o ; ) 3 0 3 3 4 4 4 SD INVEST
indexadas, libros, | investigacion |e indexadas, libros,
capitulos de libro, capitulos de libro,
ponencias en ponencias en
congresos, congresos,
prototipos, patentes prototipos, patentes
y tesis-. y tesis en el afio N
Numero de Numero de
académicos Académicos |académicos
4.4 . ) ) 5 5 5 5 6 7 8 SD INVEST
registrados en el registrados |registrados en el
SNII SNil en el afio N
, Numero de eventos
Numero de eventos
de apoyo al
de apoyo al
personal
personal .
académico para la académico para la
4.5 L Eventos elaboracion de 0 1 1 1 1 1 1 SD INVEST
elaboracion de h
. expedientes para el
expedientes para el )
: ingreso o avance
ingreso o avance ~
en el SNl en el afio
en el SNII
N
. Numero de cuerpos
Namero de cuerpos Cuerpo académicos en
4.6 académicos en o > o 1 1 1 1 2 2 2 SD INVEST
- académico |formacion en el afio
formacion
N
. Numero de cuerpos
Ndmero de cuerpos Cuerpo académicos en
4.7| académicos en >Tpe o 1 1 1 2 3 4 5 SD INVEST
o académico |consolidacion y
consolidacién y .
) consolidados en el
consolidados ~
afio N
Namero de Numero de
proyectos
proyectos
desarrollados por
desarrollados por
Cuerpos
Cuerpos Académicos que
4.8 Académicos que Proyectos |. q 0 0 0 1 2 2 3 SD INVEST
) integran
integran )
) estudiantes de
estudiantes de : )
. . licenciatura o
licenciatura o =
posgrado en el afio
posgrado. N
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. Numero de eventos
Numero de eventos . .
. ) informativos sobre
informativos sobre conformacién de
4.9| conformacion de Eventos 0 0 0 1 1 1 1 SD INVEST
cuerpos
cuerpos g
P académicos en el
académicos -
afo N
. Numero de
Namero de Académico |académicos que
4.1| académicos que - o d 0 2 2 2 3 3 4 SD INVEST
- participante |participan en redes
participan en redes h L
. N de investigacion en
de investigacion. o
el afio N.
. Numero de
NUmero de ’
) estudiantes que
estudiantes que -
. . participan en
4.11 participan en Estudiantes 31 31 32 34 34 36 40 [SDINVEST
proyectos de
proyectos de : S
: s investigacion en el
investigacion o
afo N
NUmero de .
- Numero de
estudiantes -
" estudiantes que
participantes en articioan en
4.12| programas de Estudiantes | P 18 21 19 22 23 24 25 |SDINVEST
. proyectos de
mentoria para ; S
investigacion en el
fomentar la <
. L afo N
investigacion
, . Numero de tesis de
Numero de tesis de . i )
licenciatura y Tesis de |licenciaturay SD ACAD/
4.13 licenciaturay |posgrado 3 3 5 25 45 60 75  |CONTROL
posgrado
posgrado |presentadas en el ESCOLAR
presentadas o
afio N
. Numero de
Numero de
lataformas Plataforma [plataformas
4.14 p P tecnolégica en |tecnoldgicas en 0 0 1 1 1 1 1 SD INVEST
tecnolégicas en . iyt o
. operaciéon |operacion en el afio
operacion
N
. Numero de
Numero de -
. convenios de uso
convenios de uso 5
; compartido de
compartido de . .
instalaciones para instalaciones para
4.15 ones p Convenio |las actividades 6 6 6 7 7 8 9 VINCULACION
las actividades o
o cientfficas,
cientificas, L.
s tecnolégicas y de
tecnolégicas y de . .
. o innovacion
innovacion ’
. realizados en el
realizados ~
afo N
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Instituto Instltuto] .
- Tecnoldgico o
Tecnolégico o
Centro que cuenta | Consejo de Centro que cuenta
5.1 ; f - con consejo de (6] (0] (0] 1 1 1 1 VINCULACION
con consejo de vinculacién -
L. Vinculacién en
Vinculacién en % =
= operacion en el afio
operacion
N
Numero de Numerq de
. convenios de
convenios de . -
. S vinculaciéon
vinculacién vigentes .
P vigentes entre
entre institutos L2
P institutos
tecnologicos y tecnolégicos y
centros del TecNM . )
5.2 o Convenio centros del TecNM 7 7 8 8 9 9 10 VINCULACION
con instituciones de PR
L ) con instituciones de
educacioén superior ) .
educacién superior
y centros de
k - . y centros de
investigacion ; R
p investigacion
nacionales e .
. X nacionales e
internacionales X .
internacionales en
el afio N
Numero de Numero de
convenios de convenios de
53 vinculacién vigentes Convenio v!nculamon 38 38 39 39 40 42 42 VINCULACION
con los sectores vigentes con los
publico, social y sectores publico,
privado social y privado en
el afio N
Numero de Numero de
servicios de servicios de
capacitacion, capacitacion,
consultoria, consultoria,
5.4 |n\_/est|gac_|9n e SeNIF}IOS !nvestlg_a,cmn e 0 0 0 1 5 4 5 VINCULACION
innovacion ofrecidos innovacion
ofrecidos a ofrecidos a
empresas y empresas y
organizaciones organizaciones
sociales sociales en el afio
N
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en
5.5 proyectos de Estudiante |proyectos de 244 249 253 258 261 267 270 |VINCULACION
vinculacién con los vinculacién con los
sectores publico, sectores publico,
social y privado. social y privado en
el afio N
. Ndmero de
Ndmero de Proyectos de rovectos de
5.6 proyectos de emprendimient proys . 0 0 0 1 2 2 3 VINCULACION
L emprendimiento en
emprendimiento o ~
el afio N
NUmero proyectos
Numero proyectos de emprendimiento
de emprendimiento de base
de base tecnolégica tecnolégica .
5.7|". 9 Proyectos |, g 0 0 (0] (o] 0 2 4 VINCULACION
impulsados por el impulsados por el
instituto tecnolégico instituto tecnolégico
o Centro o Centro en el afio
N
. Namer
Numero de umero de
. estudiantes
estudiantes e
- participantes en
participantes en rovectos de
5.8 proyectos de Estudiante  |PTYeC : 220 220 225 235 240 245 250 |SERV.soOC
7 . servicio social con
servicio social con N .
N - impacto regional o
impacto regional o N ~
. nacional en el afio
nacional
N
Numero de
Ndmero de comunidades
comunidades Comunidad |beneficiadas por
5.9 - - p 21 18 19 20 20 21 22 SERV. SOC
beneficiadas por beneficiada |proyectos de

proyectos de
servicio social

servicio social en el
afio N
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Numero de
Nimero de personas
personas Persona  |beneficiadas por
530 beneficiadas por beneficiada |actividades de 510 3617 3619 3620 3630 3638 el
aclividades de servicio social en el
servicio social afio N
Numero de Numero de
proyectos de proyectos de
servicio social servicio social
5.11 orientados a Proyectos |orientados a 0 8 8 9 9 10 10 [SERV SOC
sostenibilidad, sostenibilidad,
Inclusion y justicia inclusion y justicia
social social en el afio N
Numero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en
participan en Estudiante  |programas de
12 programas de participante  [intercambio 3 B o & 20 12 15 [RRWVERT
intercambio acadéemico
académico nacional nacional e
e internacional internacional en el
afio N
Ndmero de
Numero de académicos que
académicos que participan en
participan en Académico |programas de
513 programas de participante  [intercambio 2 2 21 24 26 28 3¢ |SDNVES
Intercambio académico
académico nacional naclonal e
e internacional internacional en el
afio N
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en la participan en la
Cumbre Nacional Estudiante Cumbre Nacional .
5.14| de Desarrollo de Desarrollo 135 135 135 140 140 145 145 |VINCULACION
. participante X
Tecnologico, Tecnologico,
Emprendimiento e Emprendimiento e
Innovacion Innovacion
(InnovatecNM) (InnovatecNM) ene |
afio N
Sistema de igjrn ?e:l?) i3
5.15 seguimiento de , Sistema egresados 0 0 0 0 0 1 1 VINCULACION
egresados implementado |.
implementado implementado ene |
afio N
Numero de Numerq ge d
convenios de zgg@::; 6:
coiaboracion Convenios de |vigente: |
5.16| vigentes para la : geniaspaia 1a 10 10 15 17 18 20 22 |VINCULACION
reslizacion de colaboracion |realizacion de
residencias residencias
profesionales profesionales en el
afio N
Numero de Numero de
egresados egresados
incorporados al Egresado incorporados al .
5.17 | mercado laboral en mercado laboral en 145 145 150 154 160 165 170  |VINCULACION
3 Incorporado :
los primeros doce los primeros doce
meses de s5u meses de su
0greso egreso en el afio N
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Documentos
Documentos Documentos |normativos sD
. normativos . S -
6.1 - digitalizados |digitalizados en el 0 0 15 17 20 22 PLANEACION
digitalizados =
afo N
Instituto Instltutq .
. Tecnolégico o
Tecnologico o Institucién  |centro con sistema SD
.2|centro con sistema " . .
6.2 ” certificada  |de gestién de 4 4 1 1 1 1 PLANEACION
de gestion de A o
" . calidad certificado
calidad certificado "
en el afio N
Sistema de gestion
6.3 Sistema de gestion Sistema  |ambiental 1 1 1 1 1 1 sD
' ambiental certificado  [certificado en el PLANEACION
certificado afio N
Sistema de gestion
6.4 Sistema de gestion Sistema  |de la energia 1 1 1 1 1 1 sSD
! de la energia certificado  [certificado en el PLANEACION
certificado afio N
Sistema de
istem . igual éner
6.5/i ualsd:jedea dé?lero Sistema | 77 3?sdc(rji?n?r?ac?é?1 1 1 1 1 1 R
- lguaicad ce g i certificado  |Y "¢ PLANEACION
y no discriminacién certificado en el
certificado afio N
. Sistema de
Sistema de Sistema  [seguridad y salud SD
6.6| sequridadysalud | . i6eado  fen el trabajo 1 1 1 1 1 1 |pianeacion
en el trabajo e
" certificado
certificado
Numero de .
) . Ndmero de
servidores publicos . L
servidores publicos
gue cumplen con al
que cumplen con al
menos 40 horas de
o o menos 40 horas de
capacitacion al afio o
i capacitacion en
en temas tales Servidores temas tales como: DPTO
6.7 como: cultura de publ!cos cultura de ética, no 0 30 50 62 72 82 PERSONAL
ética, no capacitados | .. "
LT discriminacion,
discriminacion, i
L prevencion del
prevencion del .
. acoso e igualdad
acoso e igualdad de p
. de género,
género, . -
L L administracion
administracion - =
- publicaen el afio N
publica, entre otros
Instituto Insututq )
. Tecnoldgico o
Tecnol6gico o N
centro que opera la Institucién con |centro que opera la sb
6.8 iniciativa: 100% reconocimient |_n|C|at|va, :,I.O(_Mn 1 1 1 1 1 1 PLANEACION
’ . o] libre de plastico de
libre de plastico de
un solo uso en el
un solo uso =
afio N
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Porcentaje de
cumplimiento del

Numero de
mantenimientos

- realizados en el REC MAT/
calendario de ) )
6.9 - Porcentaje |afio N/ nimero de 80 80 82 82 85 85 87 |CENTRO DE
mantenimiento L -
. mantenimientos COMPUTO
preventivo y
correctivo programados en el
afio N * 100
Numero de N“mefo de
. espacios e
espacios e .
. infraestructura
infraestructura .
. educativa 'y
educativa y ) -
- - equipamiento que
equipamiento que Espacios |fueron revisados REC MAT/
6.10| fueronrevisados |  —PACioS | LR 8 8 8 8 8 8 8 8  |CENTRODE
mediante . COMPUTO
. mecanismos
mecanismos L
L institucionales de
institucionales de .
i evaluacion y
evaluacion 'y L
L seguimiento en el
seguimiento o
afio N
Instituto tecnolégico Instituto tecnolégico
o centro que aplica o centro que aplica
la identidad T la identidad .
6.11 e Institucion |~ ~° 1 1 1 1 1 1 1 DIFUSION
institucional institucional
completa del completa del
TecNM TecNMen el afio N
Instituto tecnolégico Instituto tecnolégico
o centro que o centro que
6.12 participa en la Institucién  [participa en la 0 1 1 1 1 1 1 DIFUSION
campafa “TecNM campafia “TecNM
cerca de ti” cercadet”enel
afio N
Ndmero de Numero de
materiales de materiales de
comunicacion . comunicacion
enerados y Materiales de generados y .
6.13| 9o comunicacién |20 1< 90 90 90 ) 90 90 90 |DIFUSION
difundidos para . ; difundidos para
difundidos
fortalecer la fortalecer la
campafa “Orgullo campafia “Orgullo
TecNM’ TecNM’ en el afio N
Numero de
directivos,
docentes y
Porcentaje de personal de apoyo
directivos, docentes y asistencia
y personal de apoyo capacitados en el
y asistencia Cadigo de
capacitados en el Personal [Conducta del SD
6.14 Cadigo de capacitado [TecNMy el Cadigo 50 60 70 80 %0 %5 100 PLANEACION
Conducta del de Etica del
TecNMy el Cédigo Gobierno Federal /
de Etica del total de directivos,
Gobierno Federal docentes y
personal
administrativo del
TecNM *100
Instituto tecnolégico Instituto tecnolégico
o centro que o centro que
resenta informe Inform resenta inform
6.15 presenta .,0 de € present: - € 1 1 1 1 1 1 1 DIRECCION
rendicion de presentado |de rendicion de

cuentas en tiempo
y forma

cuentas en tiempo
y forma en el afio N




