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I MENSAJE INSTITUCIONAL

El afio 2025 representd para el Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan un periodo de
transformacion, caracterizado por la toma de decisiones estratégicas orientadas a recuperar,
fortalecer y proyectar el quehacer institucional hacia estandares de mayor calidad, pertinenciay
responsabilidad social.

Asumimos este ejercicio en un contexto complejo, y aunque fue marcado por restricciones
presupuestales, rezagos histéricos y desafios en indicadores clave; empero también nos
mantuvimos con la firme conviccién de que el fortalecimiento de la educacién tecnoldgica es una
via fundamental para el desarrollo regional. En este sentido, se priorizé la consolidacion de la
planta docente, la ampliacion de la oferta educativa —incluyendo por primera vez programas de
posgrado— y el fortalecimiento de la formacién integral del estudiantado.

Los resultados alcanzados reflejan avances significativos en areas estratégicas, particularmente
en la expansién de cobertura, el incremento en la eficiencia terminal y la activacién operativa de
los procesos de vinculacion, lo que permitié transitar de una estructura institucional estatica
hacia una dinamica de crecimiento y articulacién con el entorno.

No obstante, este informe también reconoce con responsabilidad las areas que requieren
atencion prioritaria, como la acreditacion de programas educativos, la produccién cientifica y la
atencion a fendmenos de desercidn y reprobacidn, los cuales constituyen retos fundamentales
para la consolidacion de la calidad educativa.

Este ejercicio de rendicion de cuentas se presenta con transparencia, como un acto de
responsabilidad publica y compromiso institucional, reafirmando nuestra conviccién de seguir
construyendo una institucion sélida, pertinente y con sentido humano, al servicio de la sociedad
uruapense y del estado de Michoacan.
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II. INTRODUCCION

El presente Informe de Rendicidon de Cuentas 2025 del Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan
tiene como propdsito dar a conocer de manera transparente, objetiva y sistematizada los
resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal correspondiente, en apego a los principios de
legalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y rendicion de cuentas que rigen la
administracion publica.

Este documento se estructura con base en los ejes estratégicos definidos en el Plan de Trabajo
Anual (PTA) 2025, permitiendo analizar el desempefio institucional a partir de indicadores clave
relacionados con la calidad educativa, la cobertura, la formacion integral, la investigacion, la
vinculacion y la gestion organizacional.

Asimismo, el informe integra un analisis comparativo respecto al ejercicio 2024, con el objetivo
de identificar avances, retrocesos y areas de oportunidad, generando un panorama integral que
facilite la toma de decisiones estratégicas para el fortalecimiento institucional en el corto y
mediano plazo.

La informacién presentada es resultado del trabajo coordinado de las distintas areas que
conforman la institucién, quienes aportaron datos e indicadores que reflejan el estado actual del
Instituto, asi como los esfuerzos realizados para responder a los desafios detectados en el
diagndstico inicial.

De esta manera, el informe no solo constituye un ejercicio de cumplimiento normativo, sino
también una herramienta de analisis y planeacidn que orienta la mejora continua, el
fortalecimiento académico y la consolidacién del Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan
como una institucién de educacidon superior comprometida con la excelencia y el desarrollo
social.
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III. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos
Convencion Interamericana de Derechos Humanos "Pacto de San José de Costa Rica"
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo
Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos
Ley General de Educacion
Ley General de Responsabilidades Administrativas
Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidén Publica
Ley General de Archivos
Ley del Seguro Social
Ley Federal del Trabajo
Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025
Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Ley Federal de Protecciéon de Datos Personales en Posesién de los Particulares

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

s~ # ~» Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Michoacan de Ocampo
g LULO
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Ley de Responsabilidades y Registro Patrimonial de los Servidores Publicos del Estado de Michoacan y sus
Municipios

Ley de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Michoacdn de Ocampo
Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado de Michoacan de Ocampo y de sus Municipios

Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Michoacan de Ocampo

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles e
Inmueble (Sic) del Estado de Michoacan de Ocampo

Ley de Planeacién del Estado de Michoacdn de Ocampo
Ley de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado de Michoacan de Ocampo
Ley de Ingresos del Estado de Michoacan de Ocampo, para el Ejercicio Fiscal 2025
Ley de Archivos Administrativos e Histéricos del estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios
Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Michoacan

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesiéon de Sujetos Obligados del Estado de Michoacan de
Ocampo

Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoacan de Ocampo

Ley de Educacion del Estado de Michoacan de Ocampo

Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental de estado de
Michoacan de Ocampo

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo, para el Ejercicio Fiscal del Afio
2025

Lineamientos que deberan observar los Sujetos Obligados para la atencién de Requerimientos,
Observaciones, Recomendaciones y criterios que emita el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccién de Datos Personales

Lineamientos técnicos generales para la publicacion, homologacion y estandarizacién de la informacion de
las obligaciones establecidas en el titulo quinto y en la fraccién IV del articulo 31 de la ley general de
transparencia y acceso a la informacion publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales

0.
-
v

O3 E de internet y en la plataforma nacional de transparencia.
¢ LVULO

N0 de e

Margarita

Maza 8




Secretaria de Educacién Publica

Educacion ‘ %wssxm&m, ‘ 3

Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan
Direccién General

Subdireccién de Vinculacién
CLAVE DEL CENTRO DE TRABAJO 16EIT0004Y

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publicay

Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los lineamientos para la Organizacién y
Conservacién de los Archivos

Acuerdo mediante el cual se aprueban las disposiciones administrativas de caracter general para la
elaboracidn, presentacién y valoracién de evaluaciones de impacto en la proteccion de datos personales.

"Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales, por el que se emiten los Criterios para que los Sujetos Obligados Garanticen
Condiciones de Accesibilidad que Permitan el Ejercicio de los Derechos Humanos de Acceso a la Informacién

y Proteccion de Datos Personales a Grupos Vulnerables. "
Decreto que crea el Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan
Acuerdo que contiene el Manual de Organizacion del Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan

Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan

Contrato Colectivo de Trabajo entre el Sindicato de Maestros y Empleados del Instituto Tecnolégico Superior
de Uruapan

Ley de Pensiones Civiles para el Estado de Michoacan de Ocampo
Criterios Generales que deberan observar los Sujetos Obligados del Estado de Michoacan, para la
Publicacion, Homologacidn, Estandarizacién y Verificacién de la Informacién de las Obligaciones de

Transparencia en los Portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Lineamientos Generales para la Clasificaciéon y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la
elaboracion de Versiones Publicas

€Y 2026
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IV. DIAGNOSTICO

Afinales de 2024, el Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan presentaba un perfil institucional
con fortalezas estructurales sdlidas, se contaba con una planta docente cualificada,
certificaciones de gestion recuperadas, una red de convenios activa; sin embargo, también se
presentaban brechas operativas significativas que limitaban su competitividad académica y su
impacto social. Se visibiliza en este periodo una desconexidon entre la capacidad instalada
(docentes, convenios, proyectos internos) y los resultados visibles (cero programas educativos
acreditados, ausencia de publicaciones en revistas indexadas, eficiencia terminal débil). Por otro
lado, se presentd una restriccion presupuestal destinada a cubrir adeudos histéricos, limitando
la inversidbn en mejoras estructurales, creando un circulo vicioso que afectd indicadores de
calidad.

En cuanto a la calidad de la oferta educativa tenemos que para el 2024 existian aspectos muy
positivos como que el 70.51% de los docentes de base de tiempo completo, contaban con un
posgrado, habia una amplia cobertura en formacion digital. Se contaba con 9 docentes con perfil
deseable; sin embargo, se habian perdido las acreditaciones de los programas educativos, lo
cual limitaba e impactaba de manera negativa en los indicadores.

En el tema de la cobertura, el 2024 cerrdé con un preocupante déficit en la tasa de variacién de la
matricula escolar, en la modalidad escolarizada, de un -8.85% y un -5.45% en la modalidad a
distancia, la eficiencia terminal fue también baja con un 34.5% de egreso.

La formacion integral estudiantil estaba fortalecida con la alta participacidon del alumnado de
nuevo ingreso con un 83% en la atencidon de primer nivel. Los estudiantes participantes en
actividades deportivas y culturales representaban un moderado 41.5%.

La situacion de la investigacion cientifica para el 2024 se puede calificar de débil a moderada
debido a la baja interconexién de los docentes pares, en redes de investigacién nacional e
internacional, si bien existian 20 proyectos internos, estos no se tradujeron en publicaciones de
divulgacion cientifica.

En términos de vinculacién este aspecto se mostraba ampliamente fortalecido en el 2024, con 38
convenios vigentes con los diferentes sectores publico, social y privado, una red de colaboracién
bien establecida con instituciones de educacion superior.

La gestion institucional del 2024 se concentrd en recuperar las certificaciones del sistema de
gestion integral que se habian perdido un afio antes, en solicitar ampliaciones presupuestales

ﬁ des_/avfozupadamente se requerian para cubrir adeudos historicos de administraciones
L3
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anteriores, y no para ser empleadas en fortalecer la infraestructura, equipamiento o atencién a

grupos vulnerables.

INDICADORES
SATISFACTORIOS

INDICADORES A OBSERVAR

INDICADORES EN ESTADO
DE ATENCION CRITICA

Certificaciones de gestion (5/5)

Egresados en mercado laboral
(56%)

Programas acreditados (0%)

Docentes con posgrado (70.51%)

Académicos en SNI (17.39% de PTC)

Eficiencia terminal (34.5%)

Atencion a demanda (74%)

Estudiantes en actividades
deportivas/culturales (38-45%)

Articulos indexados (0)

Estudiantes en servicio social
(73.43%)

Tutores formados (78 acumulados)

Propiedad intelectual (0)

Participacion
(83%)

nuevo ingreso

Déficit de matricula

Tabla 1. Estatus de indicadores al 2025

Es bajo estas consideraciones que se toman las decisiones y se elaboran los planes de atencion

a las diferentes problematicas, por lo que a continuacion se exponen los resultados del 2025

haciendo una comparacion directa con el ejercicio 2024.
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Para una mayor claridad en la presentacidon de los resultados alcanzados durante el afio 2025,

se presentaran atendiendo la estructura de los dos ejes estratégicos. En primer lugar, se

presenta el eje estratégico de calidad educativa, cobertura y formacién integral, el cual esta

incluido en los objetivos uno, dos y tres del PTA 2025. En segundo lugar, se presenta el eje

estratégico de Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el

emprendimiento; comprendido en los objetivos cuatro y cinco; posteriormente tenemos los

resultados del eje estratégico Efectividad organizacional, representado en el objetivo niumero
seis de nuestro PTA 2025. Al finalizar este apartado se hara un analisis comparativo con los

resultados del 2024.

EJE ESTRATEGICO: Calidad educativa, cobertura y formacién integral:

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa

licenciatura acreditados

INDICADOR (PTA 2025) META ESPERADA RESULTADO OBSERVACIONES
REPORTADO
% Programas de >0% 0% Proceso de acreditacion

reiniciado, sin resultados aun

Académicos con
posgrado (PTC)

Mantener/alcanzar 270%

75.43% (43/57)

Superado, mejora vs 70.51%
en 2024

deseable

% Estudiantes en >0% 0% Vinculado al indicador
programas acreditados anterior
Académicos con perfil Incrementar vs 2024 8 vigentes Estable, sin crecimiento neto

investigacion
(académicos y
estudiantes)

Académicos en cursos de >75% 79.48% / 82.5% Cumplido en ambos rubros
formacién/actualizacidon
Participacion en Incrementar 63 total (32+31) Crecimiento vs 41 en 2024

Habilidad en segunda

Incrementar vs 10.11%

9.90%

Ligera disminucion, requiere

lengua atencion
Tabla 2. Calidad de la Oferta educativa
@ 2026
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Considerando estos datos, tenemos que el objetivo 1 se cumple de manera parcial en un 57%, el
no tener programas educativos acreditados constituye una alerta critica que impacta en varias
dimensiones del quehacer sustantivo de la institucion; sin embargo, se cumplié con llevar a cabo
la evaluacion diagnostica realizada por el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educaciéon
Superior (SEAES), cuyo resultado esta publicado en nuestra pagina web bajo el siguiente vinculo:
Autoevaluacion-ITSU_2025.pdf. También hubo participacion activa en los talleres de coevaluacién
ofertados por el mismo SEAES, con el firme propésito de recuperar la acreditacion de los
programas educativos en posibilidad de ello. Aumentd el nimero de docentes de tiempo
completo que en el 2023 eran veintitrés y en el 2025 cincuenta y siete. Hay especial atencion en
no descuidar la formacion y actualizacién docente en los periodos destinados a ello.

Calidad Educativa

N R
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%PE % %ESTUDIANTES %ACADEMICOS %ACADEMICOS % HABILIDAD
ACREDITADOS  ACADEMICOS EN PA CON PERFIL EN CURSOSDE  EN SEGUNDA
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B META ESPERADA B RESULTADO

Grdfico 1. Calidad Educativa
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Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

INDICADOR (PTA META RESULTADO OBSERVACIONES
2025) ESPERADA REPORTADO
Tasa de variacion Crecimiento 20% -6.08% Mejora vs -8.85% (2024), pero
matricula licenciatura aun negativa
Programas en Al menos 1 4 programas (2 HITO HISTORICO: Primeros
modalidad no licenciaturasy 2 posgrados autorizados
escolarizada maestrias)

autorizados

Eficiencia terminal de 240% 47% Mejora significativa vs 34.5%

licenciatura (2024)

Estudiantes Mantener 220% | 20% (485 estudiantes) | Cumplido mediante

beneficiados con beca condonaciones

Tutores formados Incrementar vs 75 Ligera disminucion, sin nuevas
78 (2024) formaciones

Tabla 3. Atencién a cobertura educativa

El objetivo dos tiene un 70% de cumplimiento, donde uno de los logros significativos y de gran
impacto institucional, es la ampliacién de la oferta académica, en la recta final de 2025 se
autorizan cuatro programas educativos en la modalidad a distancia, donde dos de ellos son
posgrados: Maestria en Inteligencia Artificial y Maestria en Ingenieria Administrativa y dos
licenciaturas: Ingenieria en Sistemas Computacionales (virtual) e Ingenieria Industrial (virtual).
Lo anterior no solo significa un mero aumento de la oferta educativa, sino que ademas marca
un hito histérico al contar por primera vez con el nivel de posgrado en ella. Por otro lado, aunque
no hubo incremento en la tasa de variacion de la matricula, si se obtuvo una captacion mayor en
alumnado de nuevo ingreso, respecto al 2024 y disminuy6 el déficit con matricula total. También
se tuvo una mejora significativa en eficiencia terminal que pasa de un 34.5% a un 47%.

€Y 2026

ino de e

‘»‘ Margarita
Maza 14



Educacion ‘ %mmfﬁmm ‘ E

Secretaria de Educacién Publica >~

Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan
Direccién General

Subdireccién de Vinculacién
CLAVE DEL CENTRO DE TRABAJO 16EIT0004Y

Atencion a cobertura educativa
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I META ESPERADA [l RESULTADO

Grdfico 2. Cobertura educativa

Objetivo 3. Formacidn integral de la comunidad estudiantil

INDICADOR (PTA 2025) META RESULTADO OBSERVACIONES
ESPERADA REPORTADO

% Nuevo ingreso en >85% 94.60% Excelente

programas de atencion cobertura en
induccion

% Estudiantes semestres 2- >50% 70.57% Mejora

12 en actividades extraordinaria vs

representativas 10% (2024)

Eventos 230 anuales 43 eventos Meta superada

culturales/civicos/deportivos ampliamente

realizados

Tabla 4. Formacién integral del estudiantado
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El objetivo tres tiene un grado de cumplimiento del 100%, es el objetivo con mejor desempefio.
La formacion integral muestra avances en participacion estudiantil. En el 2025 se lograron las
metas de participacién estudiantil en la atencidon de primer y segundo nivel. El nUmero de
eventos entre actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y de recreacion supero la meta.
Sigue en funciones y con participacion activa la comision mixta de seguridad e higiene. Los
codigos de ética y de conducta estan publicados de manera permanente y se busca la manera
de reforzar su conocimiento en toda la comunidad tecnolégica.

Formacion Integral del Estudiantado

% EVENTOS ANUALES REALIZADOS

% ESTUDIANTES SEMESTRES 2-12 EN AR

. 94.60%
% NI EN PROGRAMAS DE ATENCION

|
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180% 200%

® Resultado ™ Meta esperada

Grdfico 3. Formacion integral del estudiantado
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EJE ESTRATEGICO: Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculaciéon y el emprendimiento.

Objetivo 4. Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacioén.

INDICADOR (PTA 2025) META ESPERADA RESULTADO OBSERVACIONES
REPORTADO
Tasa de variacidon académicos Crecimiento +33.33% (4 Incorporacion de 2 nuevos
en SIN académicos) candidatos
Cuerpos académicos >1 en consolidacion len Mantenido, sin avance a
conformados y en operacién consolidacion consolidacién plena
Estudiantes en proyectos de Incrementar 31 estudiantes | Crecimiento vs 8 en 2024
investigacion
Proyectos de investigacion Mantener/incrementar | 1 proyecto Reduccidn vs 3 proyectos
financiados (2024)
Articulos en revistas indexadas | Al menos 1 0 articulos Sin produccidn visible,
indicador critico

Tabla 5. Investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Este objetivo tuvo en el 2025, un 50% de cumplimiento, requiere de mayor atencion institucional
porque, aunque se ha mantenido estable en relacién al 2024, el hecho es que no presenta un
crecimiento significativo, ademas de presentar una brecha critica debido a la desconexion entre
proyectos internos y publicaciones indexadas, lo cual limita el posicionamiento académico;
indudablemente deben plantearse nuevas estrategias que impliquen la transferencia a
productos visibles.
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Objetivo 5. Vinculacién y emprendimiento.
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INDICADOR (PTA 2025) META ESPERADA RESULTADO REPORTADO OBSERVACIONES
Convenios con IES Incrementar 11 convenios Crecimiento vs 7
nacionales/internacionales (2024)

Convenios con sectores
publico/social/privado

Mantener 238

38 convenios

Estabilidad en red
de vinculacién

intelectual

Estudiantes en proyectos Incrementar 550 estudiantes De 0 a 550:

de vinculacion Activacion
operativa de
convenios

Egresados incorporados al | >55% 58% Mejora

mercado laboral moderada vs 56%
(2024)

Registros de propiedad Al menos 1 0 registros Sin avances en

transferencia
tecnoldgica

Tabla 6. Vinculacién y emprendimiento

Para este objetivo tenemos un 70% de cumplimiento, lo cual lo convierte en un logro

transformador pues la participacién activa de 550 estudiantes, demuestra que los convenios

pasaron de ser documentos formales a herramientas operativas.

Vinculacion y emprendimiento

CONVENIOS CON
IES

2026

ano de

Margarita

Maza

CONVENIOS
SECTORES

® META ESPERADA

ESTUDIANTES EN
PROYECTOS
VINCULACION

EGRESADOS EN PROPIEDAD
MERCADO INTELECTUAL
LABORAL

® RESULTADO

Grdfico 4. Vinculacién y emprendimiento
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Objetivo 6. Gestion Institucional, austeridad, transparencia y rendicidon de cuentas

INDICADOR (PTA 2025) META ESPERADA RESULTADO OBSERVACIONES
REPORTADO
Manual de organizacidn Actualizar No actualizado Pendiente,
actualizado aunque con
avances
preparatorios
Manual de procedimientos | Actualizar No actualizado Vinculado al
actualizado anterior
Sistemas de gestion Mantener 5/5 5/5 vigentes Excelencia en
certificados (5 certificacion
dimensiones) integral
Incremento de Gestionar 7 gestiones, $8.7M Gestion efectiva
presupuesto gestionado recursos autorizados ante restricciones

Comités de éticay
rendicion de cuentas

En operacion

100% operativos

Transparencia
institucional
garantizada

Tabla 7. Gestién institucional

El resultado del 80% de cumplimiento para este objetivo, habla de una gestién administrativa
que demuestra solidez en certificacidn, transparencia y gestion presupuestal.
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Haciendo un breve resumen de lo anteriormente expuesto, separamos nuestras fortalezas y las
areas a las que debemos darle atencidn prioritaria, de la siguiente manera:

Fortalezas:

1. Consolidacién de planta docente: El aumento de 23 a 57 docentes de tiempo completo
representa una transformacién estructural que impactara positivamente en indicadores futuros.
2. Expansién de oferta educativa: La autorizacidon de 4 programas a distancia (incluyendo
2 maestrias) es un hito que abre nuevas lineas de crecimiento.

3. Participaciéon estudiantil: El salto en involucramiento en actividades -culturales,
deportivas y de vinculacion refleja una mejora en la experiencia formativa integral.

4, Eficiencia terminal: Este indicador sugiere mejoras en acompafiamiento académico y
retencioén.

Areas de Atencién prioritaria:

1. Reprobacién y desercion: El aumento en ambos indicadores requiere intervencion
pedagdgica y de apoyo estudiantil inmediato.

2. Produccién cientifica: La reduccién en proyectos financiados y la ausencia de
publicaciones indexadas limitan el posicionamiento académico.

3. Acreditacion de programas: Ambos afios reportan 0% en programas acreditados, lo que
afecta la competitividad institucional.

4. Inclusiéon y accesibilidad: Indicadores de atencion a grupos vulnerables permanecen en 0

en ambos periodos.
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COMPARATIVO 2024-2025

Para efectos de este comparativo, se hace un analisis que compendia los indicadores bajo tres
rubros, aquellos que tuvieron retroceso respecto al 2024, los que se mantienen estables y
aquello que presentan una mejora significativa; de este modo se obtiene un panorama general
que presenta una mayor visibilidad entre lo que debemos dar atencidon inmediata y subsanar
para el afio 2026, los que debemos impulsar para que crezcan y aquellos que, habiendo incluso
mejorado, debemos pesar en mantenerlos y no bajar las cifras.

INDICADORES CON RETROCESO

Tabla 8. Indicadores en retroceso

INDICADOR 2024 2025

Tasa de desercién 1.20% 2.39%
Tasa de reprobacién 20.44% 31.29%
Académicos con perfil deseable 9 8
Proyectos de investigacion financiados 3 1
Articulos publicados en revistas 0 0
indexadas
Comunidades beneficiadas por servicio 8 5
social

J 2020
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Comparativo tasas de desercion y
reprobacion

TASA DE DESERCION TASA DE
REPROBACION

m 2024 = 2025

Grdfico 5. Comparativo tasas de desercion y reprobacién

Indudablemente para el 2026, se estaran aplicando las estrategias suficientes y necesarias para
atender los puntos criticos. En el 2025 ya se habia detectado el problema de la desercidn elevada
y en respuesta, el area académica a través del departamento de Desarrollo Académico aplicé una
encuesta llamada “Evaluando mi semestre” aplicada a 653 alumnos, entre los meses de mayo y
junio, de la cual mostramos los siguientes resultados.
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PRINCIPALES FACTORES DE POSIBLE DESERCION

Imagen 1. Factores de desercién

Se pudo observar que el factor econémico y la ausencia de becas oficiales en nuestro centro
educativo, impacté de manera negativa. Por otro lado, el indice de reprobacion es otro tema a
tratar de manera critica, aplicando estrategias que en el 2026 tendran que probar su efectividad.
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INDICADORES ESTABLES

Certificaciones en sistemas de gestion 5/5 mantenidas
Posicionamiento en rankings Sin variacién significativa
internacionales

Porcentaje de estudiantes becarios ~20%
Convenios con sectores publicos y privados 38

Tabla 9. Indicadores estables

INDICADORES CON MEJORA SIGNIFICATIVA

INDICADOR 2024 2025 CAMBIO
Docentes de tiempo completo 23 57 +148%
Eficiencia terminal de licenciatura 34.5% 47% +12.5 pp
Tasa de variacion de matricula -8.85% -6.08% Mejora
(licenciatura)
Tasa de variacion de matricula mixta -5.45% -0.48% Casi estable
Estudiantes en actividades 10% 70.57% +60 pp
culturales/deportivas
Estudiantes en proyectos de vinculacion 0 550 Nuevo logro
Convenios con IES 7 11 +57%
nacionales/internacionales
Titulacién de egresados 17% 54.50% +37.5 pp
Profesores con posgrado 70.51% 75.43% +5 pp
Programas autorizados a distancia 0 4 Hito histdrico

Tabla 10. Indicadores con mejora
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Con los resultados de este comparativo, podemos concluir que en el 2025 se obtuvieron
resultados globalmente superiores, especialmente en:

. Indicadores estructurales (planta docente, oferta educativa)

. Participacidon y formacion integral estudiantil

. Vinculacién con el entorno

. Eficiencia en procesos académicos (titulacién, eficiencia terminal)

Sin embargo, 2024 mostré mejores resultados en indicadores de calidad académica inmediata
(menor reprobacion y desercién), lo que sugiere que el crecimiento de 2026 debe acompaniarse
de estrategias de acompafiamiento para sostener la calidad. En el 2025 se marcé un afio de
expansion y transformacion institucional. El desafio para 2026 sera consolidar estos avances
mientras se implementan medidas correctivas en reprobacién, desercién y produccion cientifica.
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VI. PERSPECTIVASY RETOS

De cara al ejercicio 2026, el Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan se encuentra en una etapa
clave de consolidacion institucional, en la que sera fundamental transformar los avances
alcanzados en resultados sostenibles y de mayor impacto académico y social.

Entre las principales perspectivas, destaca la consolidacion de la expansion educativa lograda en
2025, particularmente en la modalidad a distancia y en el nivel de posgrado, lo cual permitira
ampliar la cobertura con un enfoque de inclusién, equidad y pertinencia regional. Asimismo, se
proyecta el fortalecimiento de la planta docentey la articulacién de los cuerpos académicos como
base para el desarrollo de la investigacién cientifica y tecnoldgica.

Sin embargo, los retos identificados requieren una atencién estratégica e inmediata. La
acreditacion de los programas educativos se posiciona como una prioridad institucional, ya que
impacta directamente en la calidad percibida, la competitividad y el posicionamiento del
Instituto. De igual forma, es indispensable fortalecer la produccién cientifica, promoviendo la
generacion de publicaciones indexadas y la vinculacién efectiva entre proyectos de investigacion
y resultados visibles.

Otro desafio relevante es la atencion a los indices de reprobacién y desercion, los cuales
demandan la implementacidn de estrategias integrales de acompafiamiento académico, apoyo
socioeconomico y fortalecimiento de los procesos de tutoria. En este sentido, sera fundamental
consolidar modelos de intervencion temprana que permitan mejorar la trayectoria escolar del
estudiantado.

Adicionalmente, se identifica como area de oportunidad el impulso a la innovacién y la
transferencia tecnolégica, asi como la generacion de propiedad intelectual, aspectos que
contribuiran al posicionamiento institucional y a la vinculacién efectiva con los sectores
productivos.

Finalmente, el reto transversal sera mantener el equilibrio entre crecimiento y calidad,

asegurando que la expansién institucional vaya acompafiada de procesos solidos de evaluacion,

mejora continua y responsabilidad social, consolidando al Instituto Tecnoldgico Superior de
ap%{‘?gwn referente educativo en la region.
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VII. GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

ISC Ingenieria en Sistemas Computacionales

IALIM Ingenieria en industrias Alimentarias

IELE Ingenieria Electronica

IMET Ingenieria Mecatrénica

IMEC Ingenieria Mecanica

IIND Ingenieria industrial

IADM Ingenieria en Administracion

ICIV Ingenieria Civil.

IIAS Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable

ITSU Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan

IRC Informe de rendicién de cuentas

DG Direccién General

DITD Direccion de Institutos Tecnolégicos Descentralizados

DOF Diario Oficial de la Federacidn

ET Eje transversal

LA Linea de accion

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PIID Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo

PI Programa Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC . . Programa Nacional de Posgrados de Calidad
2026
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PSE Programa Sectorial de Educacion

PTA Plan de Trabajo Anual

SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
SEP Secretaria de Educacion Publica

SNI Sistema Nacional de Investigadores

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
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VIII. ANEXO 1.

EJE ESTRATEGICO

RESULTADO
INDICADOR META ESPERADA OBSERVACIONES
REPORTADO
% Programas de Proceso de acreditacidn reiniciado, sin
. ) . 0 0% ,
licenciatura acreditados resultados atn
Académicos con Mantener/alcanzar
/ 75.43% (43/57) Superado, mejora vs 70.51% en 2024
posgrado (PTC) >70%
% Estudiantes en
° : >0% 0% Vinculado al indicador anterior
programas acreditados
Académicos con perfil
P Incrementar vs 2024 8 vigentes Estable, sin crecimiento neto
deseable
Académicos en cursos
., >75% 79.48% Cumplido
de formacién
Académicos en cursos
L, >75% 82.50% Cumplido
de actualizacién
Participacion en
investigacion e
o . Incrementar 63 total (32+31) Crecimiento vs 41 en 2024
(académicos+estudiante
s)
Habilidad en segunda . AP . fa
[ Incrementar vs 10.11% 9.90% Ligera disminucién, requiere atenciéon
Tasa de variacion
, N A Crecimiento 20% -6.08% . , .
matricula licenciatura Mejora vs -8.85% (2024), pero aun negativa
Programas en
modalidad no 4 programas (2 lic.+2
) Al menos 1
escolarizada maest.)
autorizados Primeros posgrados autorizados
Eficiencia terminal de
X i 240% 47% X R
licenciatura Mejora significativa vs 34.5% (2024)
Estudiantes
L Mantener 220% 20% (485 estudiantes) i i i
beneficiados con beca Cumplido mediante condonaciones
Incrementar vs 78 75
Tutores formados (2024) Ligera disminucion, sin nuevas formaciones
% Nuevo ingreso en . L
L, >85% 94.60% Excelente cobertura en induccidn
programas de atencién
% Estudiantes
semestres 2-12 en X L
o >50% 70.57% Mejora extraordinaria vs 10% (2024)
actividades
representativas
Eventos
culturales/civicos/depor 230 anuales 43 eventos Meta superada ampliamente

tivos realizados
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EJE ESTRATEGICO
RESULTADO
INDICADOR META ESPERADA OBSERVACIONES
REPORTADO
Tasa de variacion - - ., '
L Crecimiento +33.33% (4 académicos) Incorporacion de 2 nuevos candidatos
académicos en SNI
Cuerpos académicos
conformados y en 21 en consolidacion Lenconsolidacion ~ Mantenido, sin avance a consolidacion plena
operacion
Estudiantes en
proyectos de Incrementar 31 estudiantes Crecimiento vs 8 en 2024
investigacion
Proyectos de
investigacion Mantener/incrementar 1 proyecto Reduccion vs 3 proyectos (2024)
financiados
Articulos en revistas
i Al'menos 1 0 articulos Sin produccion visible, indicador critico
indexadas

Convenios con [ES

nacionales/internaciona Incrementar 11 convenios Crecimiento vs 7 (2024)
les
Convenios con sectores
o o Mantener 238 38 convenios Estabilidad en red de vinculacion
publico/social/privado
Estudiantes en
proyectos de Incrementar 550 estudiantes  De 0.a 550: Activacion operativa de convenios
vinculacion
Egresados incorporados 255% 58% Mejora moderada vs 56% (2024)
al mercado laboral
Registros de propiedad . i . .
) Almenos 1 0 registros Sinavances en transferencia tecnoldgica
intelectual
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RESULTADO
INDICADOR META ESPERADA OBSERVACIONES
REPORTADO

Manual de organizacion Actualizar Noactualizado  Pendiente, con avances preparatorios
actualizado
Manual de
procedimientos Actualizar No actualizado Vinculado al anterior
actualizado
Sistemas de gestion
certificados (5 Mantener 5/5 5/5 vigentes Excelencia en certificacion integral
dimensiones)
Incremento de ) 7 gestiones, $8.7M . ) -
. Gestionar recursos ) Gestion efectiva ante restricciones

presupuesto gestionado autorizados
Comités de éticay y . R .

- En operacion 100% operativos  Transparencia institucional garantizada
rendicion de cuentas
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