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TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Aungue ya no es noticia, sino parte de la historia, nos satisface comentar que la creacién del
Tecnoldgico Nacional de México, como 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica es, sin duda, un hito trascendente para la educacion superior de nuestro pais; pues si bien la
estructura de 266 instituciones actualmente, en 66 afios habfa venido avanzando y construyendo su
entidad y su identidad hasta convertirse en el sistema mas grande e importante de Latinoamérica en
su categoria, al dar este paso se corona un esfuerzo ejemplar de miles de directivos, profesores y
trabajadores que lo hicieron posible. Para ellos, nuestra admiracion y gratitud en la memoria; y, para
quienes habran de compartir con nosotros este tramo del nuevo camino, el deseo y el exhorto para
que la voluntad y el esfuerzo que abonemos no desmerezcan ante la grandeza de esta cbra.

Desde luego, al Tecnolégico Nacional de México se le han decretado nuevas facultades y
atribuciones, autonomia académica, técnica y de gestion, pero el enfoque esencial y su objetivo
institucional, aun cuando podriamos decir que son los mismaos, no lo son, dado que todo cambia. Esto
es, y parafraseando a Heraclito de Efeso, estos compromisos son los mismos aunque mas amplios,
mas intensos y con mayor responsabilidad, porque es lo que la sociedad demanda.

Nuestro quehacer académico y el compromiso social nos obligan a formar profesionales de
excelencia, sobre todo porque cuatro de cada 10 estudiantes de ingenierfa cursan su carrera en
instituciones del Tecnolégico Nacional de México, mientras que 60 por ciento de nuestros
egresados se incorpora al mercado laboral casi de inmediato; es decir, participamos de manera
significativa en la economfa y en el desarrollo de la planta productiva nacional. Y es un reto de
enormes proporciones -al tiempo gue un orgullo inmedible-, saber que en el presente ciclo escolar
contamos con una matricula de més de 520 mil estudiantes, jovenes que han depositado en
nosotros su confianza, su tiempo y el empefic propio y de sus familias en procura de un futuro digno
y exitoso en el desempefio de su profesion.

Estar al frente de una institucién de tales dimensiones, con tan encomiable historia, es muy grato.
Vamos a encauzar nuestro desempefio a la construccion de una nueva etapa vigorosa, de plena
conciencia de la responsabilidad que implica la formacion de miles de profesionales.

Asi, pues, al entregar hoy a la comunidad tecnoldgica el Programa Institucional de Innovacion y
Desarrollo 2013-2018 del Tecnolégico Nacional de México, signamos el compromiso de aspirar y
trabajar por mejores resultados.

Se consideré necesario identificar nuestro Marco Normativo y definir la Mision y la Vision
institucionales, para exponer enseguida el diagnéstico del estado que guardaban los institutos
tecnolégicos y centros especializados al 2012 v, asf, alinear nuestros objetivos, estrategias, lineas de
accion e indicadores con los que se definen en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y en el
Programa Sectorial de Educaciéon 2013-2018.

Estamos convencidos de que el trabajo realizado por quienes integraron este importante
documento es absolutamente profesional y que todos los que colaboramos en el Tecnoldgico
Nacional de México — directivos, personal docente y no docente— tenemos la capacidad, la
disposicion y la energia para alcanzar e incluso superar las metas que nos hemos planteado.

MAESTRO MANUEL QUINTERO QUINTERO
DIRECTOR GENERAL
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE URUAPAN

El Plan Nacional de Desarrollo PND 2013 — 2018 propuesto por la federacion otorga elevada
importancia a la educacién, a la que se considera columna vertebral del gobierno, eje
fundamental, prioridad central y estrategia para el desarrollo. Para reflejar en el Instituto
Tecnologico Superior de Uruapan los objetivos estratégicos del PSE, se ofrece el presente
Programa Institucional de Desarrollo 2013 — 2018, un instrumento que contiene los
fundamentos basicos para el quehacer del Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan en los
proximos afos, en el marco del desenvolvimiento deseado y previsible; consigna objetivos
generales, especificos, estrategias, lineas de accion y metas, para cumplir también con los fines
que sefnala el decreto de creacion emitido por el Gobierno del Estado de Michoacan. Presentar
una propuesta en educacién hace necesario reconocer de modo previo, que cada grupo social
actla conforme a una experiencia, nunca se parte de cero.

La presentacion de una propuesta permanece, por tanto, expuesta a los riesgos de una
aprehensién e interpretacién subjetiva. Establecido lo anterior, se puede mencionar que el
Tecnologico Nacional de México, ofrece opciones exitosas de educacion superior mediante el
Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos, que comprende las modalidades centralizada o
federal, y descentralizada o estatal.

A partir de 1990 se crean los organismos descentralizados de educacion superior en los estados,
especificamente los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados o Superiores, ITS. El subsistema de
Institutos Tecnoldgicos Descentralizados parte de que existe una politica general de los
Institutos Tecnoldgicos, cuyos principios, filosofia y propdsitos estan comprendidos en la
documentacion reglamentaria, que a su vez se inspira en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y en planteamientos establecidos desde la Secretaria de Educacién Publica.

Los ITS constituyen una oferta alterna de educacioén superior tecnoldgica, al ser organismos que
responden a las politicas de descentralizacién educativa y al propésito de operar con sistema de
financiamiento y administracion corresponsales entre la SEP y las autoridades estatales. En su
operatividad contempla la inclusion de profesionistas, comunicadores, empresarios, servidores
publicos y representantes de eleccién popular que se identifican con las necesidades sociales y
del sector productivo, y asi sus acciones educativas contribuyen al crecimiento de las regiones.

“Educacion para transformar la vida”
Ing. Raul Paz Alvarez
DIRECTOR GENERAL
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INTRODUCCION

El Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan, integrante del Tecnologico Nacional de México,
asume su compromiso de colaborar en la transformaciéon por la calidad del Sistema Educativo
Nacional, formando parte y contribuyendo a la Politica Educativa de estado plural, participativa e
incluyente.

En el proceso de convertirnos en una Institucion de Alto Desempeiio y de este modo participar de
la Consolidacion del Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnolodgica, el Instituto Tecnolbgico
Superior de Uruapan se encuentra en este momento en la reconstruccién de esquemas internos, de
colaboracion permanente y directa, con los lineamientos, proyectos y objetivos del Tecnolégico
Nacional de México; sin dejar de lado la participacion en el Plan de Desarrollo Integral del Estado de
Michoacan de Ocampo 2012-2018 y encontrando las estrategias y lineas de accion, que conecteny
se adapten, al cumplimiento en todos los niveles.

Se establece como prioridad, la participacion activa, en todos y cada uno de los programas,
federales y estatales, que buscan el Espacio Comun de la Educacién Superior, en el que las redes de
colaboracion establecidas se proyectaran mas alla de las fronteras nacionales, para inscribirse en el
contexto mundial de los sistemas educativos.

La firme conviccion de que el desarrollo de una comunidad, un Estado y una Nacién, se encuentra
en la calidad de la educacién ofertada a la ciudadania, se orienta el proceso educativo hacia la
formacion profesional de calidad elevando la eficiencia terminal de sus instituciones, tomando como
esencia el compromiso con el bienestar y la dignidad de los estudiantes, mismos que se constituiran
como los protagonistas del futuro de nuestro pais en todos los sectores de los que se conforma:
politico, social y econémico.

La consolidacion de un nimero cada vez mayor de Institutos de Alto Desempeno, obliga a esta
Institucion a incrementar el nimero de estudiantes atendidos en programas acreditados vy
reconocidos por su calidad, por lo que tiene el firme compromiso de mantener la acreditacion de las
carreras consolidadas, buscando alcanzar la acreditaciéon de los nuevos PE tanto en licenciatura
como en posgrados. Y que actualmente son demandadas en virtud del grado de desarrollo cientifico
y tecnolégico, asi como por los grandes desafios que afronta la humanidad en cuanto al desarrollo
sustentable.

Incursionar en la habilitacién del profesorado con el perfil deseable, serd una linea de accién
fundamental, misma que contribuira al incremento de cuerpos académicos consolidados y redes de
investigacion con las IES y Centros de Investigacion del entorno nacional e Internacional.

El fortalecimiento del Consejo de Vinculaciéon del ITSU, a fin de colaborar para la configuracion de
proyectos compartidos entre este Instituto y los diferentes sectores. El proceso de vinculacion sera
un area de especial interés que permitird, ademas de diversos escenarios para las residencias
profesionales de los estudiantes de ingenieria, la generacién de proyectos de inversion, la creaciéon
de empresas y una estrecha colaboraciéon con el sector productivo en ambitos tales como los
servicios profesionales, la capacitacion para y en el trabajo, la Investigacion, el desarrollo de
proyectos de innovacion y prototipos orientados al soporte tecnolégico de la industria y el sistema
dual.
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Es asi como el Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan, afronta el futuro con una visién de
vanguardia en el desarrollo del conocimiento y en la formacién de profesionistas pertenecientes a
nuevos tiempos; tiempos en los que las redes de colaboracion, la calidad educativa, la
profesionalizacion de la labor docente, la investigacién y la vinculacion adecuada, confieren al
proceso educativo, las herramientas para la reconversion y consecuente evolucion de la sociedad
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MARCO NORMATIVO

El 23 de julio de 2014 se publico, en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto
Presidencial mediante el cual se cre6 el Tecnologico Nacional de México, (TecNM),
6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el cual
sustituye a la unidad administrativa denominada Direccién General de Educacion
Superior Tecnolbgica (DGEST), dependiente de la propia SEP, y que coordinaba al
Sistema Nacional de Institutos Tecnolédgicos (SNIT), el subsistema de educacién
superior tecnolégica mas grande de nuestro pais.

Asi, pues, el TecNM, por su naturaleza de organismo desconcentrado, dispone de
autonomia técnica, académica y de gestion, y de la facultad para coordinar las
funciones, el quehacer sustantivo y las actividades complementarias que atendia la
DGEST por medio de los institutos tecnolégicos y centros de investigacion,
docencia y desarrollo de tecnologias educativas, en términos del Decreto de su
creacion.

Con estas atribuciones de naturaleza, el TecNM tiene como objetivos esenciales -
segln se establece en las fracciones que desglosan el contenido del Articulo 2° del
Decreto citado- proporcionar, desarrollar, coordinar y orientar los servicios de
educacién superior tecnoldgica, laica y gratuita, en los niveles de técnico superior
universitario, licenciatura y posgrado, en la modalidad escolarizada, en la no
escolarizada — a distancia — y mixta, con la finalidad de formar profesionales e
investigadores aptos para la aplicacion y generacion de conocimiento, con una
cultura amplia, habilidades y competencias suficientes para solucionar problemas,
pensamiento critico, sentido ético, actitud emprendedora, capacidad creadoray de

innovacion, asi como capaces para incorporar los avances cientificos y tecnolégicos
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que contribuyan al desarrollo de los sectores que conforman el contexto regional y
nacional.

El TecNM tiene el compromiso y la obligacion institucional de disefar y establecer
los programas para atender el modelo de educacién dual, enfocado no sélo a
facilitar y propiciar el aprendizaje académico, sino también por la via de la
incorporacion del estudiante a la vida laboral y a los procesos productivos de las
empresas, con la supervision académica del profesorado del propio TecNM vy la
coordinacion profesional de personal activo de las empresas.

Consecuentemente, con apego al Articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; al 23 de la Ley de Planeacion; los articulos 1°, 2°, 7°
(fraccién VI y 9° de la Ley General de Educacion, y con el fin de contribuir y cumplir
lo que al respecto se perfila en el PND 2013-2018, el TecNM se erige en uno de los
motores fundamentales para lograr la Meta Nacional de forjar un México con
Educacion de Calidad, impulsar el desarrollo del potencial humano de los
mexicanos, garantizar la inclusién y la equidad en su sistema educativo, ampliar el
acceso a la cultura, el arte y el deporte como medios para la formacion integral del
estudiante y de los ciudadanos, promover el cuidado de la salud, y hacer del
desarrollo cientifico y tecnoldgico, al igual que de la innovacion, pilares del progreso
econémico y social sustentable de nuestro pais. Para conseguir esta Meta
Nacional y sus objetivos predeterminados en el PND 2013-2018, el 13 de
diciembre de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el PSE 2013-
2018, en el cual, a su vez, se perfilan seis objetivos para articular los esfuerzos
educativos durante la presente gestion del Presidente de la republica.

Con base en lo anterior, se formula este Programa Institucional de Innovacion
y Desarrollo 2013-2018, en concordancia con el PND 2013-2018, el PSE 2013-

2018, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018,
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asi como con los tres programas transversales: Programa Especial para
Democratizar la Productividad, Programa para un Gobierno Cercano y
Moderno y Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no
Discriminacion contra las Mujeres, con el fin de contribuir al desarrollo del
potencial de los mexicanos mediante una educacién superior tecnolégica de
excelencia, como premisa y compromiso de los institutos, unidades y centros que
integran al TecNM. Por otro lado surge el 11 de octubre de 2012 el Plan de
desarrollo integral del Estado de Michoacan de Ocampo 2012- 2015 El PLADIEM
2012-2015 de manera explicita establece los objetivos de cada uno de los ejes
rectores, sus estrategias y las acciones que se desarrollaran durante Plan de
Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2012 — 2015 que enuncia en
este periodo de gobierno, en el que estaremos dando seguimiento, evaluando sus
avances y cumplimientos, porque seremos un gobierno de buenos resultados, y en
este marco, expuesto de manera sucinta, se realiza El Programa Institucional de
Innovacion y Desarrollo del Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan
2013-2018 se constituye en el documento rector de la planeacion estratégica del
quehacer académico, presentando todas las funciones sustantivas y adjetivas, asi
como de todos sus programas institucionales, dado que establece las directrices
para la innovacién y el desarrollo del instituto que habran de coadyuvar al
cumplimiento de las metas nacionales perfiladas en el PND 2013-2018 y a los
objetivos de sus programas transversales, sectoriales, institucionales, regionales y
especiales. EL Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan inicia operaciones el 7 de
septiembre de 1999. Posteriormente, el 15 de diciembre de 1999 se firmé el
Convenio de Coordinacion para la Creacién, Operacion y Apoyo Financiero del ITSU,
celebrado entre la Secretaria de Educacion Pablica y el Gobierno del Estado de

Michoacan. El Decreto de Ceracion en el que se plasma la razéon de ser y del
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quehacer del Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan, asi como las generalidades
de su Organizacion y las funciones primordiales de sus figuras componentes, fue
publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo en su emision del dia 11 de septiembre del afo 2000.

Quedando Registrado en el Tomo CXXIV Numero 3.



PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y DESARROLLO 2013-2018






CAPITULO 1.
DIAGNOSTICO






PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y DESARROLLO 2013-2018

CAPITULO I. DIAGNOSTICO

1. CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

El Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan al afo 2012 contaba con los
Programas Educativos de Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria
Industrial, Ingenieria en Industrias Alimentarias, Ingenieria Electronica, Ingenieria
Mecatrdnica, Ingenieria en Administracion, Ingenieria Mecanica y la Licenciatura en
Administracion. Esta ultima en proceso de cancelacion.

En 2012, cinco de sus ocho programas estaban en condiciones de ser evaluados
por los Organismos Acreditadores, y se inicia el camino para lograr dicho objetivo.
Es en 2014 cuando se logra concretar la ACREDITACION del 100% de sus
PROGRAMAS EVALUABLES.

Ingenieria en Electrénica  Acta No. 1464

Ingenieria en Mecatrénica  Acta No. 1465

Ingenieria en Industrias Alimentarias  Acta No. 1462
Ingenieria en Sistemas Computacionales  Acta No. 1463
Ingenieria Industrial No. 13-2-60-0

= =4 4 4

En 2012 se logré contar con los primeros seis nombramientos de PTC en la
categoria de Profesor Asociado A. A principio de 2014 se contaba con ocho PTC y
al cierre del ano, se logré llegar a doce PTC. Dentro del personal se tiene a dos
profesores con Perfil Deseable, reconocido a partir de 2013, sin embargo uno de
ellos cumple con actividades de corte administrativo y directivo principalmente.

Licenciatura 32

Maestria con grado 16 20 Muijeres

Maestria sin grado 11 y

Doctorado sin grado 5| 44 Hombres
Total 64

34
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EI ITSU sigue enfrentando retos importantes para mantener y mejorar la calidad de
sus servicios educativos los cuales pueden resumirse en los siguientes:

Problemas

1. Necesidad de contar con un mayor niumero de plazas de profesores de
tiempo completo con posgrado de calidad.

2. Carencia de estimulos para promover la formacion de profesores con perfil
deseable y cuerpos Académicos.

3. Se tienen observaciones de los organismos acreditadores como son faltas de
infraestructura y equipamiento de laboratorios, biblioteca acorde a los

requerimientos minimos lo que genera escasa investigacion.

4. No se cuenta con personal docente para realizar actividades de investigacion
tutorias, vinculacion y difusion y extension.

5. Baja eficiencia en la formacion de recurso humano en investigacion.
Retos

1. Incrementar la matricula en de programas educativos de licenciatura
reconocidos por su calidad.

2. Fomentar el ingreso al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
mediante el apoyo real al Programa de Mejoramiento del Profesorado.

3. Lograr la acreditacién de programas de licenciatura de las carreras.

4. Gestionar recursos para la asignacion de mas plazas de profesores de
tiempo completo y con perfil deseable.
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2. COBERTURA, INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA

El indice de absorcion registrado en 2012 fue de 85.7% y para el ciclo escolar
2014- 2015 la absorcién total fue de 88.9%.

Para el ITSU, el acceso a las oportunidades del desarrollo personal y profesional es
un derecho que todo individuo tiene sin distingo de su sexo, nivel socioeconémico o
sus creencias. Como institucion pablica, cumple con la mision de ofertar programas
educativos de calidad al alcance de todos los jovenes de la region. Es por ello que en
sus convocatorias de ingreso, no se incluyen ningln requisito que pudiera generar
un sesgo entre los aspirantes. Otro mecanismo de garantia de inclusion y equidad
es la aplicacion de la misma herramienta y procedimiento para la selecciéon de
estudiantes, consistente en la aplicacion del Examen Nacional de Ingreso (EXANI II)
proporcionado por el CENEVAL.

Respecto a la caracterizacion de la matricula registrada en 2012 se tiene la
siguiente informacion

H M H M H M
Ingenieria en Electrénica I[ELC-2010-211 91 7 0 0 0 0
Ingenieria en Administracion IADM-2010-213 99 | 148 0 0 0 0
Ingenieria en Industrias Alimentarias IIAL-2010-219 49 82 0 0 0 0
Ingenieria en Sistemas Computacionales ISIC-2010-224 180 | 55 0 0 0 0
Ingenieria Industrial IIND-2010-227 87 32 0 0 0 0
Ingenieria en Mecanica IMEC-2010-228 78 1 0 0 0 0
Ingenieria en Mecatroénica IMCT-2010-229 201 | 26 0 0 0 0
Ingenierfa en Industrias Alimentarias 14 | 26 7 14 0 0
Ingenieria en Sistemas Computacionales 96 42 23 9 8 5
Ingenieria en Electrénica 44 1 11 2 1 0
Ingenierfa Industrial 59 16 | 13 9 2 2
Licenciatura en Administracion 69 85 15 21 5 6
Ingenieria en Mecatrénica 105 8 13 1 2 0
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La gestion oportuna del ITSU ha garantizado que su alumnado tenga acceso a los diferentes
programas de becas aplicables, destacando el programa PRONABES.

En 2009 se logré beneficiar a 257 estudiantes del ITSU. En 2010 se beneficié a 205. En 2011 el
beneficio fue para 205 estudiantes y en 2012 se logré incrementar el beneficio a 225. Cabe
destacar que la oportunidad de acceso a este tipo de becas se otorga sin distingo de sexo, aplicando
los mismos requisitos para todos los solicitantes bajo la convocatoria oficial emitida por la
Coordinacién Nacional de Becas de Educacion Superior (CNBES).

En 2012 la caracterizacién de los beneficiarios del programa de becas PRONABES nos ofrece la
siguiente informacién.

BECAS NUEVOS RENOVANTES
PRONABES H M H M LOMEES

ler afio 69 22 0 0 91

2do afio 10 4 15 3 32

3er afio 6 5 22 15 48

4to afio 0 0 30 16 46

5to afio 0 0 5 3 8
TOTALES 85 31 72 37 225

Para garantizar la cobertura, la inclusion y la equidad en todos los sentidos, el ITSU necesita atender
la problematica actual y los retos que pueden visualizarse a futuro, esto es:

Problemas

1. Se tiene un alto indice de desercién escolar (20%) que afectan las
posibilidades de movilidad social de los estudiantes.

2. Las condiciones econdémicas de la region dificultan el acceso al nivel
licenciatura por la carencia de medios para trasladarse a las instalaciones del
ITSU, haciendo necesaria la busqueda de apertura de las extensiones del
Tecnolbgico de Uruapan en sedes alternas ubicadas en localidades
estratégicas para favorecer la inclusion de grupos vulnerables.

3. La insuficiente difusién de los servicios educativos en la modalidad no
escolarizada -a distancia- y mixta, representa la principal limitante para que
algunos grupos tengan acceso a la oportunidad de realizar estudios
profesionales.

4. Baja cobertura de estudiantes que realizan estudios de educacién superior.
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Retos
1. Incrementar los indices de eficiencia terminal.
2. Incrementar la matricula de licenciatura y posgrado.

3. Impulsar a nivel nacional los servicios educativos no escolarizados -a
distancia- y mixtos.

4. Incrementar el porcentaje de alumnos becados en diferentes programas.
Mediante la mejora continua en la gestién institucional en dichos programas
de becas.

5. Fortalecer el programa de promocion y difusion.
6. Fortalecer el programa de tutorias.

7. Buscar implementar la modalidad de educacién Dual, Y la apertura del
posgrado

3. FORMACION INTEGRAL

El Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan ha mostrado siempre un alto compromiso con la
formacion integral de sus estudiantes. Es por ello que ofrece un amplio abanico de opciones para que
los alumnos y las alumnas puedan realizar actividades tendientes fomentar la formacion integral. En
el ambito deportivo se ofertaron, en 2012, las siguientes opciones con la participacion del alumnado
que alli mismo se lista.

Actividades Deportivas

Actividad Hombres Mujeres Total Semestral
Ajedrez 39 8 47

Véley voll 53 38 91

Futbol 152 45 197
Basquet boll 79 18 97

Beis boll 26 5 31

Taw Kwon do 83 45 128
Atletismo 15 3 18
TOTAL 447 162 609
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En el ambito cultural y civico, se ofrecieron las seis distintas actividades que se muestran a
continuacion y en las cuales se tuvo la participacion registrada.

Actividades Culturales

Actividad Hombres Mujeres Total Semestral
Teatro 69 51 120
Rondalla 108 42 150
Artes Plasticas 102 37 139
Danza 11 17 28
Edecania 23 22 45
Banda de guerra 25 15 40

Total 338 184 522

Adicionalmente, el ITSU tiene implementado desde el afio 2000 un programa para
atender la necesidad de brindar a sus estudiantes la competencia en una segunda
lengua, basicamente el idioma inglés. En 2012 el Centro de Idiomas del ITSU
atendi6 a 1115 estudiantes de los diferentes niveles y carreras.

En este rubro, el ITSU requiere atender la problematica y retos que a continuacién
se lista, sin embargo es importante sefalar que para hacer frente de manera
eficiente a ellos, es indispensable contar con el compromiso de los diferentes
6rdenes de gobierno.

Problemas
1. Insuficiencia, limitacion o inexistencia de infraestructura para apoyar el
desarrollo de actividades, culturales, artisticas, civicas, deportivas y

recreativas.

2. Carencia de plazas para contratacion de promotores en el desarrollo de
actividades culturales artisticas y civicas,

3. Carencia de plazas para contratacion de promotores en el desarrollo de
actividades deportivas y recreativas.

4. Se requiere participar en eventos nacionales de arte y cultura, bandas de
guerra y escoltas entre otros.

Retos
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1. Fortalecer la infraestructura del instituto para apoyar el desarrollo de
actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas.

2. Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades de extension y
de formacioén integral.

3. Fortalecer la infraestructura del instituto para apoyar el desarrollo de la
competencia en una segunda lengua en los estudiantes.

4. Gestionar la asignacion de recursos humanos con perfiles adecuados para el
desarrollo de las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y
recreativas en los institutos, unidades y centros.

5. Gestionar la asignacion de recursos financieros para contar con
infraestructura para desarrollar las actividades culturales, asi como el
fomento del aprendizaje de otra lengua y firmar convenios con instituciones
que presten servicios de una segunda lengua.

4. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

En el 2012 se tuvo una fuerte actividad en el desarrollo tecnolégico, que generd una
importante vinculacion con el sector productivo. Destacan los proyectos
registrados ante el RENIECYT logrando obtener fondos CONACYT para su
desarrollo.

No.: 182472: innovacién tecnologica de un sistema acuUstico para brindar un
optimo control de ruido al interior del vehiculo, mediante la investigacién y
desarrollo de materiales ligeros, auto-adheribles y decorativos, satisfaciendo los

estandares de desempeiio de la OEM.

No. 185169, parametrizacion, disefo y desarrollo de capacidades para el
prototipado rapido de piezas de polipropileno expandido —epp- para la industria

automotriz.
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No. 181236, ingenieria de proceso y producto para desarrollo de nuevo material
no tejido aislante -high resistence- de alto valor agregado para la industria

automotriz y para el mercado internacional

En lo que a investigacion se refiere, el personal docente del ITSU ha participado en
algunos proyectos de manera interna, los cuales no fueron oportunamente
registrados ante la DGEST, pero que se presentan a continuacion.

Proyectos de Investigacion

Medicioén de los

servicios ambientales ®w 5SGSNY¥AYLEN f2a LI
proporcionados por Medir los servicios de los servicios ambientales (retencién d
una plantacion ambientales que N bioxido de carbono, belim del paisaje,

1 forestal partiendo de roporciona I?:\ 3 0 < " "Flc’ regulacion de la temperatura y sombra). 40
arboles jévenes (Pinu plar?taci(’)n forestal en = Llo aSRANI £ 28 LI NI YS
Michoacana de 0:8 [ P 1A THEs 2 w 9@ tdd NI f2a aSND
metros de altura) en € ’ proporcionados al entorno durante el
cerro ck Jicalan, en periodo de estudio.

Uruapan, Michoacan
w 5Aa4S3FN)dzyl Olo6S
Desarrollar una cabeza movimientos que realiza el ser humano,
robotica que Servira tanto el movimiento del cuello como el
ara futu?as movimiento oculao 52 G I NJ | €
ir:westi aciones robético de sensores los cuales le
Desarrollo de una desarrgllos en ons permitiran obtener informacién dehedio
Cabeza Robdtica campos de visién por N ™ en que se encuentre 5. Skl N‘N‘,E .f
. b —i | sistema que controle el sistema mecéanic

A e oe e e S *|e ue sirva como interfaz para la lectura -
Modelo delRobot inteligencia artificial, < 5|4 L P
Humanoide iCub procesamiento de adecuada e inteligente de los sensores,

sefiales llevando a cabo las operaciones necesar

reconoc’imiento de voz para su 6ptimo desempefm. 5A a4 S 3

habilidades coanitivas sistemaeléctricoelectronico capaz de

de razommient% controlar al sistema mecanieo. | U A £
técnicas de vision por computadora,
procesamiento digital e inteligencia
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artificial en el control de los actuadores y,
procesamiento de los datos obtenidos.

Evaluacion de
paréametros de calidag
en frutos de aguacate
procedentes de la

1. Analizar de manera proximal y

Evaluar y comparar . o
y P fisicoquimica frutos de aguacate de tres

algunos parametros de|

region productora de . N o | variedades distintas.
; . calidad, en frutos de I B o L . .
3 [ michoacén. 2 o | x [ & | 2. Identificar y cuantificar los &cidos gras{ 40 T
B aguacate ddas =) S| T .
(Caracterizacion . © insaturados oleico, linoleico, linolenico e
P Variedades Hass, .
bromatolégicay de la| ,, . . los materales evaluados.
PR Méndezy Criollo .
fraccion lipidica del 3. Evaluar y comparar el contenido de la{
Aguacate Variedad vitaminas méas abundante.

de Agrobiologia Presidente Juarez. U. M,

daSyRSI

Facultad

En 2012 la comunidad tecnolbgica participd en el Programa DELFIN, logrando
colocar a 18 estudiantes en diferentes proyectos de investigacion que se
desarrollaron en diversas Instituciones de Nivel Superior y Centros de Investigacion.

En Investigacion, el ITSU enfrenta grandes retos e importantes problematicas que
atender.

Problemas

1. Limitada infraestructura y equipamiento para la realizacién de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

2. Poca eficiencia de la politica de incentivos para fomentar la realizacion de
actividades de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion.
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3. Marco normativo no formalizado que facilite las actividades de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion, en licenciatura

4. Pocas Lineas de investigacion registradas ante el TECNM.

5. Fortalecer la vinculacion con diferentes sectores

6. Restricciones normativas para destinar y ejercer recursos federales a la
adquisicién de activos fijos y aplicarlos a proyectos de investigacion.

7. Carencia de estimulos para promover la formacion de investigadores y su
ingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SND).

8. Incrementar el registro de proyectos ante el RENIECYT

Retos

1. Ampliar las capacidades de infraestructura y equipamiento para la realizacion
de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

2. Impulsar la investigacion aplicada y la innovacion.

3. Incrementar el nimero de profesores y estudiantes que participan en
actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

4. Incrementar el ingreso del personal docente al SNI.

5. Incrementar la conformacion de Cuerpos Académicos.

6. Fortalecer la vinculacion entre instituciones de educacion superior, centros de
investigacion y los diferentes sectores para el desarrollo de proyectos
académicos y aplicados.

7. Propiciar y apoyar la constitucién de asociaciones, sociedades y fondos que
tengan por objeto fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo

tecnoldgico y la innovacién en los institutos, unidades y centros.

8. Vincular con institutos y centros en todas las areas institucionales
impulsando redes académicas y movilidad estudiantil.
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5. VINCULACION

El Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan cuenta, desde 2008, con un Consejo
de Vinculacion y un Comité de Vinculacion, los cuales han permitido estrechar la
comunicacién con los diferentes sectores para atender las demandas y necesidades
de la regién y ofrecer al alumnado mas y mejores oportunidades para desarrollar
sus capacidades profesionales en un ambiente laboral real, mas alla de las aulas. Por
mencionar algunos de los productos mas importantes de la vinculacion institucional
se tienen:

Fecha Nombre del convenio AR GG Compromisos Pel:lodo.de
celebran Vigencia
Instituto Tecnoldgico
5 de Julio 2012 Convenio Institucional Superior de Ciudad Colaboracién Institucional Indefinido

Hidalgo

Estrategias para permitir la
vinculacion, el acceso a
10 de Agosto, 2012 Convenio de Colaboracion | Comunidad de San Juan residencias profesionales, Indefinido
servicio social y la inclusién
de proyectos.

Lineas de vinculacion para
trabajo colaborativo con el

3 de Septiembre, 2012 Convenio Institucional IBM Indefinido
personal docente y el
alumnado.
11 de septiembre . Becas para alumnos y -
2012 Convenio UNID trabajadores Indefinido

El CIEM (Centro de Incubacién Empresarial) del ITSU inicio su operacién en el afio de 2008, sin
embargo es hasta 2009 cuando se concreta la incubacion de sus primeras 5 empresas contado con
el recurso otorgado para este fin por la Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado de
Michoacan de Ocampo y la Fundacion e. En 2010 se logroé la incubacion de 10 empresas. En 2011 se
incubaron 15 empresas. En 2012 la asignacién del recurso necesario para la incubacion de empresas
fue suspendida por el entonces Gobierno del Estado de Michoacan impidiendo continuar con la
incubacion de empresas de base tecnoldgica y sus respectivos planes de negocios.

En el aspecto de la vinculacion los problemas y retos que enfrenta el ITSU se resumen en o siguiente:
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Problemas

Poca claridad en las normas e indicadores para evaluar y dar seguimiento a
al desempeno del Consejo de Vinculacion.

Incipientes mecanismos de transferencia de conocimiento y desarrollo
tecnoldgico hacia el sector productivo.

Deficiencias en los mecanismos del programa para el seguimiento de
egresados.

Bajo impulso hacia la cultura de la propiedad intelectual y la transferencia
de conocimiento. Para los programas de emprendedores

Estructura organica limitada, que no contempla la operacién del Centro de
Incubacién e Innovacién Empresarial.

No se cuenta con el recurso financiero para operar el centro de incubacion
empresarial del ITSU.

Fortalecer la vinculacién entre institutos, unidades y centros en todas las
areas para impulsar las redes académicas y movilidad estudiantil.

Fortalecer la vinculacién entre institutos, unidades y centros en todas las
areas del quehacer Institucional.

Fortalecer los modelos de transferencia de conocimiento y desarrollo
tecnolégico, de incubacion de empresas, creacion de empresas de base
tecnolégica y de desarrollo del talento emprendedor.

Fortalecer los mecanismos institucionales orientados a la insercion de los
egresados al mercado laboral. Asi como contar con elementos de valoracion
de la pertinencia de los planes y programas de estudio

Formular y operar un marco normativo que favorezca la vinculacién.
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6. Actualizar la estructura organica del instituto para favorecer Ila
transferencia de conocimiento y tecnologias, asi como los mecanismos de
vinculacién.

7. Formar un grupo interdisciplinario académico para fortalecer la vinculacion
con el sector productivo

6. GESTION INSTITUCIONA L, TRANSPARENCIA'Y
RENDICION DE CUENTAS

El Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan, al ser un organismo descentralizado recibe
aportaciones a su presupuesto tanto por parte federal como parte del estado en partes iguales, es
decir que el subsidio que recibe es 50% Federal y 50% Estatal. Adicionalmente, el ITSU general un
Recurso Propio a través de su cartera de servicios que ofrece tanto al alumnado como a la sociedad
en general.

En 2012, el recurso total con el cual operé el ITSU fue de $37,360,750.00 mismo que se describe
a continuacion.

Presupuesto autorizado
Federal $16,463,122.00
Estatal $17,565,638.00
Propios $3,331,990.00
Total $37,360.750.00

Desde el afio 2008, el ITSU ha cumplido con su responsabilidad de hacer publica su informaciéon de
oficio a través de la pagina de la Direccion de Transparencia del Gobierno del Estado de Michoacan
de Ocampo. Asi mismo en cada cambio de Administraciéon del Ejecutivo Estatal se realiza el proceso
transparente de Entrega Recepcion a fin de Rendir cuenta a la Sociedad sobre el actuar y la gestion
que el ITSU realiza.

Problemas

1. Rezago en infraestructura y equipamiento en todos los espacios
académicos aula laboratorios talleres, biblioteca cubiculos salas de
docentes, areas deportivas y culturales.
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Rezago acumulado en el mantenimiento de la infraestructura del ITSU.

No se cuenta con recursos econémicos suficiente para la operacion del
programa de mantenimiento de la infraestructura y equipamiento.

. Carencia de infraestructura y equipamiento para los PE de nueva creacion.

Limitado presupuesto federal para cubrir satisfactoriamente el gasto de
operacion.

Ineficacia y retraso en la transferencia de los recursos federales asignados a
los estados para apoyar la infraestructura y equipamiento en los institutos
y centros.

Falta de regularizacién de terrenos del ITSU.

Dar atencion a las observaciones de CACEI.

. Gestionar los recursos necesarios que garanticen condiciones de calidad en

cuanto a infraestructura, equipamiento y gasto de operacién, que permitan
y respalden la prestacion de servicios educativos de calidad.

. Generar el marco normativo que favorezca la adecuada operacion del

programa de mantenimiento de la infraestructura y equipamiento.

. Aprovechar el proyecto de gestién institucional de los programas y

convocatorias para obtencion de recursos econémicos.

. Gestionar la obtencion de terrenos para la extension del ITSU y regularizar

el predio institucional.
Innovar y sistematizar los procesos administrativos.

Fortalecer la evaluacién y certificacién de procesos.

. Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicion de cuentas.
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1 VISION
El TecNM establece su vision de forma congruente con el Objetivo General del Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 de “Llevar a México a su maximo potencial”,
esto es: “Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable
y equitativo de la nacién”.
Para el ITSU, el aporte a esta maxima aspiracion se dara como consecuencia natural
de alcanzar la visién que se ha planteado y que ha de expresarse en los siguientes

términos:

“Ser una institucién reconocida dentro del Sistema Nacional de Educacion
Superior, por la excelencia académica de sus programas de licenciatura y posgrado,
basado en la investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico y un sistema de gestion

integral”.

Bajo estos términos, la vision del Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan es el

corolario de su propio lema “EDUCACION PARA TRANSFORMAR LA VIDA”.

T MISION

Toda vision es alcanzable sélo a través del esfuerzo sostenido por cumplir con los
compromisos derivados de esa vision. Para el ITSU su diario actuar queda
manifiesto en su mision.

“Otorgar un servicio educativo publico de calidad que impulse la formacion
integral de profesionales de excelencia, capaces de potenciar en los diferentes
sectores, la investigacion cientifica, la innovacién tecnolégica y el desarrollo
sostenible a nivel regional, nacional e internacional, que con sentido humanistico y
pensamiento critico que contribuya a elevar la calidad de vida de la sociedad en
general”.
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El Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan como institucion de educacién
descentralizada surgi6 y ha venido realizando sus actividades en las condiciones
siguientes:

FORTALEZAS

«  Su creacién tiene como antecedentes un estudio regional en 13 municipios, lo
cual justifica la pertinencia.

. Uruapan cuenta con una poblacién cercana a los 600,000 habitantes.

«  Se cuenta con una H. Junta Directiva muy comprometida con la formacion
profesional de estudiantes de nivel superior.

«  Paralarecepcion de estudiantes se parte de un examen de caracter nacional
EXANI I, se eliminan las presiones por ingreso que se dan en otro tipo de
instituciones educativas.

«  Los planes y programas de estudio son los mismos del Tecnolégico Nacional
de México, con ello se reduce dificultades de transito entre instituciones de
diferentes lugares del pais.

« La seleccion de profesores se ha realizado de acuerdo a los perfiles
requeridos, practicando una revision documental y un examen previo a su
aceptacion, se garantiza que el dominio de conocimientos sea el adecuado,
quedando por capacitar, actualizar o adiestrar, en su caso, cOmo COmMPromiso
institucional.

- Semestralmente se han estado efectuando evaluaciones cuantitativas y
cualitativas del trabajo de los estudiantes de acuerdo a las condiciones en que se
trabaja; en lo posible se han estado poniendo en practica formas variadas de
atencion a estudiantes, tal es el caso de la exposicion oral, escrita, proyecciones,
trabajo independiente de los estudiantes, conferencias y visitas.

«  Periédicamente se ha estado evaluando la actividad de los profesores frente
a grupo para adecuar la actividad de la clase a las caracteristicas que se observan
en lo referente a capacitacion y actualizacion se han implementado diversos cursos
para los profesores.
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«  El manejo de los recursos obtenidos por el Instituto Tecnoldgico Superior de
Uruapan se ha estado llevando a cabo con claridad; en la aplicaciéon de recursos ha
predominado el beneficio de los estudiantes, adecuando las erogaciones y las
adquisiciones a los resultados de las evaluaciones semestrales; a las necesidades
emergentes y a la distribucion de espacios.

-  Como parte del Tecnolégico Nacional de México, el Instituto Tecnolégico
Superior de Uruapan carece de las dificultades generadas por la autonomia que se
otorga por ley a otras instituciones educativas.

Estabilidad institucional, con reconocimiento de estructuras y funciones.

Crecimiento y desarrollo ordenado.

«  Todas las aulas cuentan con Equipamiento de TICS.

«  Seriedad administrativa y observancia normativa.

- Imagen institucional positiva, aceptada y reconocida.

«  Buen nivel académico; personal pensante y comprometido en general.

« Desarrollo de infraestructura con mayor celeridad que otras instituciones
comparables.

- Equipamiento de vanguardia y uno de los tecnolégicos mas arbolados del
pais.

+  Todos los planes de estudio estan actualizados orientados al modelo
basado en competencias profesionales

- Se ofertan especialidades acordes a las necesidades del sector productivo de
la region.

+  Los programas académicos acreditados cuentan con reconocimiento por su
buena calidad por parte de organismos acreditadores.

« Se cuenta con certificaciones en 1ISO9001:2008 en todos sus procesos
sustantivos.
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«  Cuenta con servicios en linea reinscripcion, verificaciéon de calificaciones
registro de calificaciones por parte del docente.

«  La elaboracion del Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-
2012 del Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan.

- Realizacién de desarrollos Tecnolégicos accediendo a recursos del
CONACYT, por contar con el RENIECYT.

- Excelente vinculacion a través del Consejo de Vinculacién, con las camaras, el
RAEVIN, la Secretaria de Economia. La Secretaria de Desarrollo Econémico.

. El CIEM cuenta con reconocimiento del INADEM.

DEBILIDADES
« Las variaciones de la economia a nivel mundial originan ajustes a nivel
nacional, también a nivel estatal se manifiesta el impacto de estas variaciones, por

consecuencia, transforma la participacion a nivel local.

« EI CIEM no ha recibido los apoyos prometidos para realizar los planes de
negocios.

«  Los programas de promocion y difusion requiere fortalecimiento.

Falta de equipamiento en los laboratorios y talleres.

Falta de apoyo a la Investigacion y motivacién para realizarla.

Falta de espacios para circulos de estudio, tutorias o asesorias.

- Dificultades para planeacion y desarrollo de servicio de carrera profesional
(desarrollo de habilidades, indefinicion/autonomia).

«  Reforzamiento de la Vinculacién eficaz con los sectores social y productivo
(equipamiento de vanguardia y actividades de aprendizaje en empresas).
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« Imposibilidad de ubicaciéon en la vanguardia del desarrollo educativo y
tecnolégico para solucién y anticipacion de necesidades de los sectores social y
productivo.

- Extrema lentitud burocratica en la adquisicién de equipo computacional y
cientifico.

-  Centro de informacion con recursos muy escasos (recurso de informacion y
autoaprendizaje).

«  Sueldos bajos para el personal.

« Acceso a estudiantes con niveles limitados de conocimientos previos y/o
actitudes que requieren atencién especial.

-  Baja eficiencia terminal

- Escasa infraestructura académica con poco equipamiento para laboratorios
aulas, talleres auditorio y cubiculos.

«  Poco personal docente con posgrados PNPC.

«  Poco personal para actividades de los sistemas de gestion integral y modelo
de equidad de género, cultural, deportivo y recreativos.

«  Complicaciones por saturacién de los espacios académicos y para los
alumnos.

-  Poco personal Docente de tiempo completo para el desarrollo actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion, Vinculacién, extension, tutorias,
difusién y posgrado.

- Espacios muy limitados para la prestacion del servicio de servicios escolares.

- El servicio de Internet no cubre las demandas de alumnos docentes y
administrativos.

- Altoindice de reprobaciény desercion.
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OPORTUNIDADES

«  Con el aprendizaje a base de competencias profesionales, el maestro tiene
que ser capaz de adaptar la técnica a las necesidades del grupo.

«  Gestionar los recursos para infraestructura laboratorios, aulas, talleres,
biblioteca, gimnasio-auditorio y cubiculos, estructura académico administrativo y
equipamiento para satisfacer las necesidades académicas de investigacion y
mantener el reconocimiento de los programas académicos de buena calidad.

«  Optimizar el programa de tutorias para incrementar la eficiencia terminal y
gestionar el edificio de tutorias.

«  Impulsar y promover la participacion del profesorado PRODEP.
- Fortalecer la evaluacion y certificacion de procesos en base a los indicadores.

«  Gestionar la asignacion recursos humanos infraestructura y equipamiento
que permitan la participacion en las actividades académicas culturales, civicas,
recreativas y el aprendizaje de una segunda lengua.

«  Fortalecer la vinculacion entre instituciones en educacién superior, centros
de investigacion y el sector privado, publico, y social para el desarrollo de proyectos
académicos y productivos.

«  Gestionar recursos extraordinarios para la adquisicién de equipo de computo
remodelacién de espacios adquisicion de mobiliario software para automatizar los
servicios proporcionados por los diferentes departamentos Institucionales.

«  Gestionar recursos extraordinarios para el reforzamiento de la troncal del
ITSU e incrementar los servicios de Internet.

« Reforzar el acceso a los programas que promueven CONACYT, CECTI, para
fortalecer la participacion de las convocatorias, ademas acceder a las
convocatorias, para incubar empresas o aceleradoras de negocios.
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-  Fortalecer el programa de promocion mediante el incremento en la
contratacion de medios de comunicacién y desarrollo profesional de campanas
publicitarias.

«  Mejorar la interrelaciéon alumno-alumno, alumno-maestro y maestro-
maestro.

- Mejorar, estimular y revalorar el desempefio y la funcion docente.
-  Mejorar atencién del personal administrativo y de apoyo.

«  Vinculacion con empresas/convenios.

-  Fortalecimiento de programas de vigilancia y seguridad.

- Capacitacion al personal de acuerdo al perfil y apoyo pedagogico.

«  Mejorar la relaciéon alumno — maestro dentro del aula.

AMENAZAS

. Cercania con instituciones publicas y privadas de educacién superior que ofertan
programas de estudio similares en las modalidades escolarizadas y mixtas, y se requiere el
equipamiento para no poner en riesgo el ingreso al ITSU.

. Los procesos normativos administrativos que regulan a la institucion obstaculizan el
crecimiento y el equipamiento de la Institucion.

. El Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan, como otras instituciones de educacion
superior, esta expuesto a la incertidumbre de caracter politico, administrativo o
econdmico en los distintos niveles de toma de decisiones.

. Bajo presupuesto para alcanzar requerimientos minimos de acreditacion.

. Costos elevados y tiempos cortos para acreditacion y certificacion.

. Esquema de contratacion desfavorable para el personal en general.
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. Se carece de recursos para proyectos de capacitacion, actualizacién e innovacion.
. Baja calidad en la relacion alumno-maestro.

. Bajo compromiso de alumnos de nuevo ingreso.

. Bajo nivel de conocimientos de los alumnos de nuevo ingreso.

. Saturacion del mercado profesional en el largo plazo.

Desarrollo incipiente de la industria en la region.

. Poco interés de egresados del nivel medio superior en la oferta educativa del
tecnoldgico, debido al gran manejo matematico en las asignaturas.

. Desmotivacion de alumnos y maestros por falta de equipamiento.

. Nivel académico deficitario de egresados por falta de equipamiento.

. Decepcion y desmotivacion de alumnos y maestros por falta de practicas.
. Cambios de Gobierno.

. Lenta gestion burocratica.

. Competencia universitaria académica (nuevas universidades).

55






CAPITULO I1.
ALINEACION
A LAS METAS
NACIONALES






INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE URUAPAN

CAPITULO II. ALINEACION A LAS METAS NACIONALES

2013l

59



